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Szanowni Panstwo

Przekazujac do Panistwa dyspozycji Kronike dwudziestolecia dziatalnosci
Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Ugorek” zdaje sobie sprawe z jej niedoskonatosci,
a moze nawet pominiecia waznych wydarzen czy tez ludzi, ktérych dziatal-
no$¢ przyczynila sie okrzepniecia i umocnienia Spéldzielni jako organizmu
gospodarczego i stuzebnego wobec cztonkow.

Liczac na obiektywna krytyke i zgloszone uwagi dotoze wszelkich staran
do wniesienia stosownych poprawek w tresci Kroniki.
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WSTEP

Tak jak kazdy Polak winien zna¢ historie swojej ojczyzny, tak kazdy miesz-
kaniec, a przede wszystkim czlonek Spétdzielni, winien zna¢ nie tylko histo-
rie i zakres dziatania swojej Spo6ldzielni, ale rowniez podstawowe wydarzenia
w ksztaltowaniu sie ruchu spétdzielczego. Opracowujac kronike dwudziesto-
lecia dzialalnosci naszej Spétdzielni — Spéldzielni Mieszkaniowej ,Ugorek” —
pozwolitlem sobie na przypomnienie i od§wiezenie najistotniejszych historycz-
nych zaszlo$ci. Stad tez do wspomnianej kroniki dotaczono bardzo skonden-
sowane materialy dotyczace:

— historii Spéldzielni Mieszkaniowej ,Wspdlnota”

— powstania spotdzielczosci na §wiecie

— powstania spétdzielczosci w Polsce

— powstania spotdzielczos$ci mieszkaniowej

— historii Miedzynarodowego Ruchu Spéidzielczego

- zasad spotdzielczych.

Przyblizajac bardzo skrétowo powyzsza tematyke chcialem réwniez
obali¢ mit tkwigcy w znacznej czesci spoteczenstwa polskiego — mit falszy-
wy zakladajacy, iz spdéldzielczos¢ to wymyst minionego okresu, wymyst ,ko-
munistyczny’, ktéry zostal wprowadzony w polska rzeczywisto$¢ spoteczna
i gospodarcza.

Oczywiscie po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej ruch spéldzielczy
w krajach bloku socjalistycznego, w tym réwniez w Polsce, zostal wprzegniety
w ruch ideologiczny na potrzeby nowego systemu. Pozbawiono spéldzielczosc¢
istotnych cech, takich jak: samorzadno$c¢ i niezaleznos¢, uzalezniajac spétdziel-
nie od decyzji politycznych i organéw centralnych. Wtloczono spétdzielczosé¢
w system ,,planowej gospodarki panstwowej”. Mimo dziatania w trudnych wa-
runkach spoéldzielnie byly jednak najbardziej realna forma dzialalnosci go-
spodarczej. Ucierpialy one réwniez po zmianie ustrojowej, bowiem kojarzone
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byly ze starym systemem — systemem gospodarki socjalistycznej. Przemiany
po 1990 r., niechetny stosunek nowych elit politycznych, do$¢ powszechny
brak zrozumienia istoty spétdzielczego gospodarowania, a takze kryzys sp6t-
dzielczej tozsamosci doprowadzily do znacznego ograniczenia jej potencjatu.
Straty zaréwno w sferze materialnej, jak i spotecznej okazaly sie bardzo duze.
Réwniez w naszej Spotdzielni -SM ,,Ugorek” — zanik dzialalnosci spolecznej
i jej wplyw na ogoélna sytuacje Spétdzielni jest niezwykle istotny.

Zmiany dokonane w ustawie z dnia 16.09.1982 r. Prawo spo6tdzielcze oraz
ustawie z dnia 15.12.2000 r. o spéidzielniach mieszkaniowych doprowadzity
miedzy innymi do likwidacji Zebran Przedstawicieli Czlonkéw zastepujac je
Walnymi Zgromadzeniami. Oznacza to, iz w obradach miato prawo uczestni-
czy¢ 4 720 cztonkéw Spoéldzielni. Pomimo szerokiej akeji uswiadamiajacej na
pierwsze Walne Zgromadzenie w dniu 24.06.2008 r. przybyto 259 oséb, co sta-
nowi 5,5% ogélu czlonkéw, a w najwazniejszej czesci zebrania w gtosowaniu
nad uchwalami wzieto udzial od 180 do 53 oséb, co stanowi od 3,8% do 1,1%
czlonkéw Spoéldzielni. Na zebranie w dniu 23.06.2009 r. przybyto 132 osoby, co
stanowi 2,8%, gtosowalo 50 0s6b czyli 1,1%. Na Walne Zgromadzenie w 2010 r.
przybylo 65 cztonkdéw, co stanowilo 1,4% ogdtu cztonkéw.

Z powyzszych danych mozna wysnu¢ wniosek, iz w naszej Spétdzielni ob-
serwujemy zjawisko swoistej alienacji cztonkéw, brak ich identyfikacji ze Spét-
dzielnia. Prowadzi to do wyodrebnienia si¢ w Spétdzielni jak gdyby dwéch
typéw czlonkostwa. Niewielkiej grupy ludzi aktywnie uczestniczacych w Wal-
nych Zgromadzeniach dzialajacych w Radzie Nadzorczej oraz Samorzadach
Mieszkancow Blokéw oraz przytlaczajacej wiekszosci zupelnie nie interesu-
jacych sie Spéldzielnia, praca organéw samorzadowych, ale za to majacych
»najlepsze informacje” nie znajdujace zadnego odzwierciedlenia w faktycznej
dzialalnosci Spétdzielni.

Brak szerszego zainteresowania sprawami Spéldzielni, sposobem zarza-
dzania majatkiem czlonkéw i sprawowanym nadzorem ze strony Rady Nad-
zorczej oraz jej wplywem na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spétdzielni nie
stwarza dostatecznych bodzcéw do podnoszenia ich na wyzszy poziom, jak
réwniez wytyczania dzialania na najblizsza przysztosé. Poznajac opisywane
dziatania §wiatowego i polskiego ruchu spoétdzielczego, a na jego tle powsta-
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nie i dzialalno$¢ naszej Spoéldzielni, dazmy do pelniejszego zaktywizowania
znaczacej grupy naszych cztonkéw. Byloby ogromnym sukcesem, gdyby infor-
macje zawarte w niniejszym opracowaniu przyczynily sie do aktywnej dzia-
talnoséci szerszej grupy cztonkéw, co winno zaowocowaé dalszym rozwojem
i usprawnieniem zarzadzania Spétdzielnia.
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1. PODZIAL SM ,WSPOLNOTA” I UTWORZENIE
SM ,UGOREK”

Zachodzace w Polsce przemiany polityczne w latach osiemdziesiatych do-
prowadzily ostatecznie do zwolania Obrad Okragltego Stotu. Obrady te rozpo-
czely w Polsce transformacje systemowe. Zasiegiem swym objely spoteczen-
stwo, gospodarke, ustréj panstwowy i zycie polityczne. Forma tych przemian
miata charakter ewolucyjny, natomiast tre§¢ dokonywanych przemian nosila
znamiona rewolucyjne. Transformacja systemowa prowadzila w sposéb przy-
spieszony do gospodarki rynkowej i ustroju demokratycznego. Efektem tych
przemian bylo powierzenie Tadeuszowi Mazowieckiemu w dniu 24.08.1989 r.
funkcji premiera z zadaniem utworzenia nowego rzadu. Tak zasadnicze zmia-
ny nie mogly omina¢ takze spoétdzielczosci. Dokonane przemiany systemowe
w Polsce podwazyly rowniez istniejacy system organizacyjno — gospodarczy
spotdzielczosci, w tym SM ,,\Wspdlnota”

Niezwykle waznym elementem, ktéry mial réwniez wplyw na przemia-
ny w spoldzielniach, byla uchwalona przez Sejm w dniu 20.01.1990 r. Usta-
wa o zmianach w organizacji, dziatalnosci Spéldzielni, ktéra weszta w zycie
7.02.1990 r. Ustawa ta stanowila: w art. 1 ust. 1 ,Z dniem wejscia w zycie usta-
wy zwiazki spéldzielcze przechodza w stan likwidacji’, a w art. 19 ust. 4: ,, Do
dnia 31 marca 1990 roku spé6tdzielnie przeprowadza wybory do organéw spét-
dzielni bez wzgledu na termin uplywu kadencji tych organéw. (...) W przypad-
ku nieprzeprowadzenia wyboréw, spétdzielnia przechodzi z tym dniem w stan
likwidacji. Do likwidacji spétdzielni, ktére nie przeprowadza wyboréw sto-
suje sie przepisy ustawy Prawo spotdzielcze o likwidacji spétdzielni”. Ustawa
w $rodowisku spétdzielczym zwana byla ,spec-ustawg” Miata ona decyduja-
cy wplyw na zachowania i procesy wewnetrzne w spéldzielniach. Nie omine-
ly one réwniez SM ,Wspdlnota” Te wewnetrzne zawirowania doprowadzily
w efekcie do zwotania w dniu 15 grudnia 1990 roku Zebrania Przedstawicie-
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1. PoDzIAL SM , WSPOLNOTA” | UTWORZENIE SM ,,UGOREK”

li Cztonkéw Spéldzielni. W zebraniu, ktére miato podjac¢ kluczowe decyzje,
uczestniczylo jedynie 72 delegatéw ze 148 — wybranych na Zebraniach Grup
Czlonkowskich, co stanowito zaledwie 48,6%. Swiadczylo to o zaniku tacz-
nosci cztonkéw ze Spéldzielnia oraz jej niewydolnym stanie organizacyjnym,
czego dowodza stowa wypowiedziane na Zebraniu Przedstawicieli Czlonkéw
przez Prezesa Zarzadu SM ,Wspélnota™ ,....w takiej wersji organizacyjnej jak
obecnie, zarzadzanie ta spétdzielnig jest wrecz niemozliwe”. Ostatecznym wy-
nikiem dyskusji byto podjecie uchwaly:

UCHWALA NR 1
Zebrania Przedstawicieli Spétdzielni Mieszkaniowej ,Wspdlnota” z dnia

15 grudnia 1990 r. w sprawie podzialu SM ,Wspdlnota™

»Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw SM ,Wspélnota” uchwala z dniem
31 grudnia 1990 r. podzial Spé6tdzielni polegajacy na wydzieleniu sie teryto-
rialnym i administracyjnym z dotychczasowej struktury SM ,Wspdlnota” wy-
mienionych ponizej nowo powstaltych spétdzielni mieszkaniowych:

1. SM ,Dabie

2. SM ,,Ugorek”

3. SM ,,Budynki Rozproszone”

4. SM ,,Pradnik Czerwony”

5. SM ,Majora Boczna”

6. SM ,,Grochowska”

7. SM ,Wspoélnota” — Czlonkowie Oczekujacy”

Czlonkami nowo powstatlej spétdzielni sa Ci cztonkowie, ktérzy w dniu
podziatu byli cztonkami SM ,Wspdlnota” i posiadaja prawomocny przydzial
na lokal mieszkalny znajdujacy sie w budynkach na terenie nowopowstalych
spotdzielni lub w przypadku SM ,Wspélnota — Czlonkowie Oczekujacy’, byli
czlonkami oczekujacymi SM ,Wspdlnota”

Za podstawe do dalszych rozliczen przyjmuje sie stan majatku okreslo-
ny przez bilans na dzien 30 wrze$nia 1990 r. zatwierdzony przez Zebranie
Przedstawicieli Cztonkéw SM ,Wspélnota” w dniu 15 grudnia 1990 r. Osta-
teczne rozliczenie stanu majatku zostanie dokonane na podstawie bilansu
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1. PoDzIAL SM ,\WSPOLNOTA” | UTWORZENIE SM ,,UGOREK”

roku kalendarzowego na dzien 31.12.90 r. zweryfikowanego przez biegtego
ksiegowego.

Plan podziatu sktadnikéw majatkowych oraz praw i zobowiazan okreslaja
zalaczniki nr 1-5 do niniejszej uchwaly.

Za przyjeciem w/wym. uchwaly glosowalo 56 przedstawicieli, przeciw — 5,
wstrzymalo sie od glosu 9 przedstawicieli (zal. nr 1 str. 9).

Niezwykle istotnym elementem podziatu SM ,Wspélnota” bylo przyjecie
planu podziatu sktadnikéw majatkowych. Mata aktywnos$¢ Rady Osiedla ,,Ugo-
rek’, ktora jako jedyna nie ztozyla wniosku o podzial Spétdzielni, wprawdzie
nie miata wptywu na jego uchwalenie, ale brak zainteresowania odbit si¢ nega-
tywnie na zasadach podziatu majatku Spéidzielni. Delegaci powodowani byli
emocjami i nie posiadali rozeznania, jakie prace nalezy przy tym wykonac.

Grupa zalozycielska sktadajaca sie z 42 oséb (zal. nr 2 str. 9) zwolala na
dzien 26.01.1991 r. Zebranie Przedstawicieli SM ,,Ugorek” kierujac zawiado-
mienia do przedstawicieli Osiedla ,Ugorek” SM ,Wspdlnota” oraz do wybra-
nych przez Grupy Czlonkowskie przedstawicieli SM ,Ugorek” Konstrukcja
prawna zebrania byla taka, iz przedstawiciele Osiedla Ugorek SM ,Wspdlno-
ta” w liczbie 30 oséb reprezentowali ustawowo zatozycieli SM ,,Ugorek’, na-
tomiast przedstawiciele powstajacej SM ,,Ugorek” w liczbie 67 0séb stanowili
grupe czltonkéw zaproszonych. Tak wiec uprawnionymi do uchwalenia statu-
tu SM ,,Ugorek” i wyboru Rady Nadzorczej byli przedstawiciele Osiedla Ugo-
rek SM ,Wspdlnota” Pierwszym zasadniczym zadaniem obrad bylo uchwale-
nie statutu SM ,,Ugorek”. Jesli na zebraniu podzialowym w dniu 15.12.1990 r.
przedstawiciele Osiedla Ugorek byli malo aktywni, to juz na zebraniu zatozy-
cielskim grupa cztonkéw zatozycieli SM ,,Ugorek” uwidocznita swoja aktywna
obecnos$¢. Projekt statutu opracowany przez grupe zatozycielska zreferowala
p. Zofia Szafraniska, ktéra pomimo licznych zglaszanych poprawek i propo-
zycji precyzyjnie uwypuklita cztery dyskusyjne tematy, ktére zarysowaly sie
na zebraniu przygotowawczym. W efekcie umiejetnego udzielania wyjasnien
oraz prawnego ich uzasadnienia Przewodniczacy Zebrania poddal pod gloso-
wanie projekt statutu — glosowalo 27 mandatariuszy przedstawicieli Osiedla
Ugorek ,SM Wspélnota” Za przyjeciem statutu opowiedziato si¢ 26 przedsta-
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1. PoDzIAL SM , WSPOLNOTA” | UTWORZENIE SM ,,UGOREK”

wicieli, przeciw 1. Przeprowadzono réwniez — w my$l uzgodnienia — nieofi-
cjalne sondazowe glosowanie w gronie nowo wybranych przedstawicieli SM
»Ugorek” W glosowaniu tym wzieto udzial 55 przedstawicieli. Za przyjeciem
statutu glosowalo 53 przedstawicieli, przeciw 2.

Nastepnie sposréd 27 zgloszonych kandydatéw wybrano 21-osobowa
Rade Nadzorcza (Rozdzial 2. Organa Spétdzielni — Rada Nadzorcza). Nie-
zwykle ozywiona dyskusja w wolnych wnioskach skoncentrowata sie na po-
dziale majatku SM ,Wspoélnota’, ktérego zasady przyjeto na zebraniu w dniu
15.12.1990 r. Jak stwierdzono w dyskusji: ,,podziat byt dyskryminujacy dla po-
wstajacej SM ,,Ugorek” Postawiono wniosek o zaskarzenie podzialu majatku
do Sadu. Na zakoniczenie zobowiazano Rade Nadzorcza do wybrania tymcza-
sowego Zarzadu. (Rozdzial 2. Organa Spéldzielni — Zarzad). Wewnetrzne roz-
grywki, dyskusje i tworzace si¢ grupy skupity swoja uwage na sprawach perso-
nalnych, a w szczegé6lnosci na wyborze Zarzadu Spétdzielni. Nowo wybrana
Rada Nadzorcza majac swoich przedstawicieli w Komisji Podzialowej Majatku
Spoldzielni na ten zasadniczy problem nie zwrdcita nalezytej uwagi. Zwota-
ne na dzien 28.06.1991 r. ZPCz ,Wspdlnota” dokonalto zasadniczych zmian
w podziale majatku Spé6tdzielni ustalonych w zat. nr 1 do 5 do uchwaly nr 1
z dnia 15.12.1990 r. Na zebraniu tym przewodniczacy Komisji ds. podzialu
majatku poinformowal, ze SM ,Cztonkowie Oczekujacy” wniosta pozew do
Sadu w sprawie podzialu majatku dokonanego przez ZPCz w dniu 15.12.1990
r., a nastepnie stwierdzil: ,Po wielu dlugich dyskusjach Komisja ds. podzia-
tu podjeta decyzje o przyznaniu ,,Czlonkom Oczekujacym” pawilonu przy ul.
Gdanskiej 12, 4 pokoi do roku 2005 w pawilonie na ul. Kliny 2, przekazaniu
terenéw pod inwestycje itp.” Zebranie uchwala nr 4 dokonato zmiany uchwaly
nr 1. Za glosowato 51 delegatéw, przeciw 0, wstrzymalo sie 12 oséb. Dokona-
no réwniez zmiany w uchwale nr 4 w punkcie 8 (zal. nr 3 str. 2). W archiwum
Spotdzielni nie zachowala sie lista przedstawicieli obecnych na tym zebraniu.
Brak réwniez listy oséb obecnych na zebraniu w dniu 28.06.1991 r. Nalezy
domniemywa¢, ze brali w nim udzial przedstawiciele Osiedla ,Ugorek” Z pro-
tokolu wynika, iz dzialali oni jakby pod dyktando przedstawicieli Spétdzielni
,Czlonkowie Oczekujacy”. Swiadczy¢ moze o tym wypowiedz jej reprezentan-
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1. PoDpzIAL SM ,\WSPOLNOTA” | UTWORZENIE SM ,,UGOREK”

ta: ,,Jesli wszystko bedzie zgodne z ustaleniami Komisji ds. podzialu majatku
i z protokolem konicowym, to pdjde do Sadu i wycofuje pozew”.

Trwajace w nastepnych latach liczne zmiany w stosunku do pierwotnej
uchwaly nr 1 ZPCz z dnia 15.12.1990 r., kierowanie spraw do prokuratury,
szereg rozpraw sadowych uwidocznily jak skomplikowana sprawa bylo po-
dzielenie majatku Spoétdzielni. Nadmierny optymizm i brak profesjonalizmu
przy podziale SM ,Wspélnota” przez wiele lat antagonizowaly czlonkéw
nowo powstalych spoéldzielni, tworzac atmosfere nieufnosci i pretensji.
Mozna stwierdzi¢, iz SM ,Ugorek” ze sprawy podzialu wyszta ,poobija-
na” i pokrzywdzona. Ale nalezy tez zaznaczyd¢, iz Zarzad i Rada Nadzorcza
I kadencji podzial majatku traktowaly marginalnie, pochloniete wewnetrz-
nymi rozgrywkami. Protokét z ZPCz SM ,Ugorek” z dnia 15.11.1991 r.
w calej rozciaglosci potwierdza powyzsza konkluzje. Pozew Spéldzielni
»Ugorek” wniesiony do Sadu zakonczyl sie ugoda. Rozliczenie majatku mialo
by¢ dokonane po opracowaniu bilansu ogélnego oraz bilanséw czastkowych
na poszczegoélne osiedla. W dokumentach archiwalnych nie odnaleziono wy-
zej opisanych bilanséw, co uniemozliwia ostateczne ustosunkowanie sie do
nich i wyciagniecie stosownych wnioskéw.
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SPULLEIKLATA MIBSIKANIg Wy
~Wapdingq”

Riahde, o, Kisey g -
. " .
. 11935 119, 41 PROTOKOL

Zebrania Przedstawicieli SM "Wspdlnota" edbytege
w dniu 15 grudnia 1990 r.

rd

Obecni: Przedstawiciele Czlenkdw SM "Wspdlneta™
wg zataczenych listiebecnesci (zal Nr 1)

ad. 1.

Zebranie Przedstawiciell w dniu 15 grudnia 19490 r.
etwerzyt Przewedniczacy Rady Nadzerczej - Wiestaw Kuczek,
ktiry pe przywitaniu ebecnych zaprepenewal wybdr Prezydium
Zebranla zgednie z § 7 Regulaminu Zebrania Przedstawicieli
Sk "Wspélneta"
Na przewedniczacege Zebrania wigkszescia glosow (71 glosiw
"za", 1 "wstrzym.", O "przeciw") wybrane Remualda Wita,
na aseserdow .ednemyglnie (72 glesy "za", O "przeciw", O "wstrzym")
Leszka Kotlarskiege, Jana Jasiriskiege, na sekretarza - wigkszescin
gtosdw (71 gtesdw "za", 1 "wstrzym.", O "przeclw"): Janing
SzymAanski.

ad. 2.

Przewodniczacy zebrania zapreponewal przyjgcle Regulaminu
Obrad Zebrania Przedstawicieli, uprzednie rezestanego do
wszystkich Przedstawicield,
P. Karolczyk - Kostuch Stanistawa (mandat - 43) zgtasza zastrze-
zenia, ze zgodnie z § 6 Regulaminu "Zebranie Przedstawicieli
jest zdolne do podejmowania uchwal bez wzglgdu na liczbg obecnych
przedstawicieli,
Uchwaly sa podejmowane zwyklz wigkszoscla glosow chyba, ze
ustawa lub Statut wymagaja kwalifikowanej wigkszodci glosow"
z czego wynika, Ze wazng uchwale dot. podziatu Spéidzielni
by¢ moze podeimie zbyt mata, je} zdaniem liczba 0s0b. Zdaniem
méwincej, w Sprawach istotnych takich jak podziat Spétdzielni

wirno by¢ wymagane Kworum.
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UCHWAEA NR 1
Zebrania Przedstawicieli Spétdzielni Mieszkaniowe
wyspdlnota® z dnla 15 grudnia 1990r w sprawlie podziatu
SM "wWspolnota™:
nZebranie Przedstawiclell Czlonkdéw SM "Wspdlnota" uchwala
z dniem 31 grudnia 1990r podzial Spdidzielni polegajgcy

na wydzieleniu &ic¢ terytorialnym i administracyjnym

z dotychczasowej struktury SM "Wspélnota" wymlienionych
ponizej nowopowstatych spétdzielni mieszkanlowych:

1., SM "Dabien

2. 5M "Ugorek"

3. SM "Budynki Rozproszone"

4, sm "pradnik Czerwony"

. SM "Majora Boczna"

J.ISM "Grochowshka"

7. SM "wspélnota" - czlonkowie oczekujacy

Czlonkami nowopowstatej spétdzielni sy Cil czlonkowie, ktérzy
w dniu podzialu byli czlonkami SM "Wspdélnota" i posiadajg '
prawomocny przydziat na lokal mieszkalny znajdujacy slg

w budynkach na terenie nowopowstalych spéldzielni lub

w przypadku SM "Wspélnota"-czionkowle oczekujgcy, byll

AR

czlonkaml oczekujgcymi SM "Wspdlnota'.

Za podstawe do dalszych rozliczen, przyjmuje sig stan majqtku
okreélony przez bilans na dzieri 30 wrzesnia 1390r zatwierdzony
przez Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw SM "Wspélnota"

w dniu 15 grudnia 1990r. Ostateczne rozliczenlie stanu majgtku
zostanie dokonane na podsfawie bilansu roku kalendarzowego
na dzied 31.12.90r zweryfikowanego przez biegiego KslggowegO.
Plan podziatu sktadnikdéw majgtkowych oraz praw i zobowiszaj
okredlaja zalchniki'an1—5 do niniejsze]j uchwaty.'

/za przyjeclem w/wym. uchwaly glosowaio 56, przedstawiciell,
przeciw -5, wstrzymalto sig od gtosu 9 przedstawicieli/.

KANGELARIA NOTARIALNA - Notogiuss EIZbicte STELMACH
RN A 6621 - o S

PN S =

e =11
/ NOJARIUSZ
gr Elzhieta S:elmacﬂ
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Nastepnie Przewcdniczacy Zebrania poddal pod gtosowanie
Uchwalg Nr 2 o nastepujscym brzmieniu:

"plan podziafu SM "Wspélnota" okreslony zaizcznikami

1 = 5, stanowl podstawe do prac Komisji d/s podziatu
Spétdzielni Mieszkaniowej "Wspdlnota",

/za przyjeciem w/wym., Uchwaly gtosowato 54 przedstawicieli,
przeciw - 0, wstrzymujzcych siz - 0/.

E.Jerzy Szafraniec /Mandat Nr 133/ powtarza uprzednio
zgtoszong sprawg tj: by wpiywy z przeksztalcen prawa

lokatorskiego na wtasnosciowe od 1283r, pobrane wediug niego
niezgodnie z obowiazujacym prawem przez spdidzielnie, byly
przeniesione do nowopowstajgcych Sp-ni, ktérych czlonkowie

z poszczegdlnych Osiedli wykupili mieszkania na wlasnodd,

P.Zofia Szafrariska /Mandat Nr 134/ stwierdza, iz wniosek
p.Szafrarica jest bezzasadny.

Nastepnie zabierajzc gtos p.Stanistaw Kopeé /Mandat Nr 71/
informuje, iz 19 grudnia 1330r odbedzie sig rozprawa
w Szdzie Wojewddzkim w sprawie przeksztalcania przez
SM "Wspdlnota" prawa do mieszkania z lokatorskiego na

wtasnodciowe. Zgioszony wniosek przez p.J.Szafranca uwaza
za zasadny,.

Uwzgledniajsc powyzsze Przewodriczicy Zebrania poddal
vnicsek p.Szafrarica pod glosowanie,

Za w/wym., wnioskiem glosowale - 17 przedstawicieli
przeciw - 21 przedstawicieli
wstrzymato sie od gtosu - 29 przedstawicieli
W Swietle powyiszego wniosek p.Szafrarica upadl.
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Zatacznik Nr 1
strona 14

czowo-terytcrialnym,

dzielni przechodza:

. Tereny zlckalizowane w granicach poszczegdlnych jednostek
wymienionyen w uchwale w punktach od 1 do 7 bez wzglgdu na

charekxter uprawnienia S¥ "wspélnota" i rodzaj zagospodaro-
wania tych terendw w-ich aktualnychigranicach geodezyjnych,
& w przypadku braku ich okrailenia zgodnie =z
-

ckradlonyzi

ranicami

crzez Yomisjs dfs Podzialu z \wylaczenien tereniw
P *
przewidzianycy
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I1I. Podzial innych lokali i terendw,

—

Ta

2.

3

"Bazan ?oystaﬁcéw 50

Ze wzgledu na okres dzier-zawy koriczgecy sig

w 1991 roku “"Baza" nie padlega podzialowi,

natomiast zyski z "Bazy" dzieli sie proporcjonalnie.
do ilosci czlonkdw w poszczegdlnych nowopowstalycﬁ
Spdtdzielniach, 23 wyjatkiem SM cztonkéw oczekujacych,..
Spdtdzielnia Pradnik Czerwony bedzie administrowala
"Bazg" w imieniu pozostatych Spotdzielni,

Lokale zajmowane przez ZURe
W zwigzki z propozycjg utworzenia Spdiki w miejsca

ZJUR Komisja d/s Podzistu rozpatrzy zasadno#d takiego

- rozwigzania i zadecyduje w sprawie lokald zajmowanyeh

przez ZUR.

Budynek przy ul. Kliny 2.

Ze wzgledu na trudng sytuacje z pomieszczeniami dla
administracii Osiedla Pradnik Czerwony (zal.Nr 2,
pkt. &) oraz faktem istnienia w nim administraciy
Osiedli Ugorek i Budynkdw Rﬁzpmszonych pozostawia
sis Komisjl d/s Pcdzialu podjecia decyzjli co do
w/w budynku.
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Zatacznik Nr 2

trwazyeh, przedmiotdw nieirwatych,

zobowigzan

1. Wszystkies rzeczowe skZadniki majgtkowe SM "Wspdlnota"
z wyjalkiem okreflonych w zaigczniku Nr 1,dzieli sie wartodciows
proporcjonalnie co liczby czionkéw w nowopowstajacych Spdidziel-
niach /Za wyjiatkiem Spdidzielni Czronkdw Oczekujacych/,
<. Nowopowstajace Spdldzielnie przejmuja w pierwszej kolejnodei
frodii trwale ifprzedmioty nietrwale uzytkowane przez administra-
clie Jednostek tworzacyeh nowe Spdidzielnie.
Frzedmictowy podzisi drocdkéw ckredlonyeh w punkcie 1 nastapl

n= poostawie enracovanyen przez Kemisje dfs Podzialu, wykazdw
f newcpowstajacych Spéidzielni,
i, ‘ace Onaidziclnip przejmujq aktywa i porywn

£zi orez innych rozrachunkdw przypadajacyen

: e i przedmioty nietrwale oraz
‘mintalnodd cdotyczzea jednosiek wyodrebniajacych sie z SM

ty podziatu SM "Wspdlnota',
cotyczace budowy nonieszeres
Czerwony, kidre zosiang pokryte
- T¥spsInotal.

Undzdzielnie,

‘sZystkie nowopowstae Spdldzielnie,
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Zatacznik ¥r 3

k= RS

Zocady podzizlizs zobowinzae:d czionkowsko - mieszkanicowych

-—

Nowepowstaiace Splidzielnie przejmujs:

=/ dokumentacje czioniiowsko - mieszkanicwg swoich czionkéw oraz

[T

przejetyeh mieszhad

’
t/ dokupentacle garazy lsinlejgcych ma w.voim terenie,

]

hadacych w realizacji na terenie mowopo-

W5 ‘Lc..jém Spél'r:?zie'f 5 :
6/ wnlosikzi-i lists
dzielnis'
$4 Spdidzielinia czionkdw oczaolkula cych przejmje zcbowigzania:
z/ realizacil przydriaiu 1 zamiary mieszkad dla oséb zrmajdujacyeh
siz v dndu pciziaiv na prawomoecnych listach przydzialu 1 za-
miary miesglard,

riszzkar decelowych dla o3db posiadn-
miosnlkad dla esdb ;.ra;iou;!'*c:)ch sie ¥ rejesira-

Cyyniml realizacji zobowiazand ujelych w
Ja ¥ dysporyedl Spdidziclnd czlonkdw cozekue

nz nie osoby unieszczone nA prawomcoTych

e bedy renlizowaiy przydzialu mie-
anl retasyioreh, sporzadzonyeh

Sinsta® zostang wlce
% onkowis

zawy a tak3e
?odzialu.

w mieszkeziach rotacyiayceh

wigzuja sig¢ € przestrzepania
e o T ok t’-’ot}\,z_qcej ekanloatoctl mieazkod.
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Zatgcznik Nr &4

Zasady organizacyine podziatu SM n%SPOLNOTA"

1. W celu przeprowadzenia podziatu hajatku SM "yspdlnotan
powotuje sie Komisje d/s Podziaiu,

w skzzd Komisji wcehodza:

- przewedniczacy
~ po dwoch przedstawicieli nowopowstatych Spoldzielri
z prawen glrosu. S .
Ponadtoc z gzosem doradczym powinni obowigzkowo uczestnlezyd:
~- gtdéwny ksié%owy SM "yapdlnotan

- wyzneczenl przedsiawliciele administracji nowopowsatalych
Sootdzielni,

S¥ »ywspilnota” od dnia 15.12.19%0r
Tadnych zobowigzan finansowych 1 prawﬂyéh

cych silz w nowe Spétrdolies

el o
" s SR e R
~Oo=prawiie|fwarlanciljace

varoslonveh w Zaigeznikach 1 - 5,

zaread == zcbowiszane do wvkopywania

‘omisii o/s Podzialu zwizzanych z podzia~

':iejlnii 30 czerwca
:
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Zalacznik Nr 5

‘2 o sorawach perSOﬂalnycn Dodedmowaqe bada

orzy udziale zwlgzkow zawodowych.

i, Liwmity oracownikdw w nowopowstaiych Spditdzielniach zostana.
ustalone wedivg s*tanu zatrudnienia w dniu podzialu,
proporcjonalnis do liczby czlonkdw w poszczegalnych
Spatdzielniach 3

5. Przejécie pracownikéw z Zarzzdu do nowopowstalych Spdidzielnt

‘ :

rastepuje na zasadzi

i

poroczumienia stron,

/o Pracownicy jug zatrudnieni na terenie wydzielancych aig
Jednostex staja sip pracownikami odpowiednich nowopowstlnlgeyen
Spdidzielni.

1

. Pracownicy w nowopcwstajaycych Spéidzielniach zatrudnifanil s3
c

n2 warunkach nie gerazy

n niz dotychczas,

pedziaku utrzymuja prawe do
w mieszkaniu stuibowyn tak
bech ﬁtDreJKO;w‘eﬁ Spoldiielnl

zobowizazuja sie respektowad
vark stuibowych mimo, Ze w ich
wnicy innej Spdidzielnl do coasu

 ktorajkolwlek z powstalych

cownlka zamieszkalego czy +
reZbowyn Spoidzielinia zobowinzana

-nig o lekalu w ktérei mieszhka

3
)
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10,
1".
12.
13.
14,
15.
15,
17
18.
19.
20,

21.
2

23
24,
25.
264
27
28,

WYKAZ

osdb stanowi:cych grup; zatozycielsks
Spdtdzielni Mieszkaniowe] "Ugorek"

Kotlarski Leszek
Krdlicki Andrzed
Mazurkiewicz Maria
Mizas Wiodzimierz
Nawara Czeslaw
Paweiczak Maigorzata
Szopa Janusz
Ziembiriski Leszek
Bartkowicz Irena
Janicki Jdézef
Jasiorkowski Stanisiaw
Kowalczyk Bolesiaw
Lipiarz Kazinierz
Malinowski Czesiaw
Myszhka Zofia
Sado-Zdanowska Jadwiga
Strskowska Zofia
Slezak Andrze)

Swist MaXgorzata

w Krakowie
Nazwisko i1 imig Adres
Bakalarz Jerzy Sadzawki 5/99
Brandtmiller Andrzej Miyriska 2/82
Dutkiewicz Stanislaw Miyrska 2/58
Furmanik Maria Miyriska Boczna 5/42
Grzesiak Zofia Miyriska 4/17
Hariderek Ewa Kliny 10/14
Janiec Jacek Pilotéw 28/108
Januszewski Stanistaw Pilotdw 28/49
KlewZyc Lach Mtyriska Boczna 7/30

Boh.Wietnamu 5/28
Miyriska 2/86
Kliny 6/23
Sadzawki 5/121
Miyriska 2/87
Kliny 8/14
Kliny 6/40
Kliny 10/30
Utandw 45/149
Fiokkowa 3/22
Ugorek 10 b/12
Utandw 48/41
Ugorek 4/57
Uzorek 4/65
Uiandw 46/52
Ugorek 12/7
Uzorek 18/52
Ugorek 4/15
Ugorek 8/80

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
W KRAKOWIE

31



1. PoDzIAL SM , WSPOLNOTA” | UTWORZENIE SM ,,UGOREK”

- 2 =

29, Zychiewicz Adela Ugorek 8/81

30. Habela Nina 8licznz 28/162
31. HaJjGcuk Julian Wtodkowica 5/33
32, Kobylinski Jerzy Zwirki i wigury 28/21
33. Milewski Lech Wtodkowica 3/16
34. Rapciak Jerzy Meissnera 6/39
35. Sikora Zdzistaw Wiodkowica 5/14
36. Szafraniec Jerzy Wtodkowica 5/1
37. Szafranska Zofia S8liczna 12/69
38, Szczurek Bronistaw Wodkowica 1/52
39, Walczyk Jézef Eakowa 16/8

40, Wdjcicki Marian Janickiego 6/96
41. Zalasifiski Andrze] Meissnera 6/68
42, Zywura Jézef Wiodkowica 5/25
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Przewodniczacy Zebrania poddaje pod giosowanie
Uchwatg nr 4:
wZebranie Przedstawicieli SM "Wspdlnota" dokenuje zmiany
w Zataczniku Nr 1 EE5E] do Uchwaly Nr 4 z 15,12.1990r —
w punkcie II ust., 1 plraymuie brzwievie :
“pgwilon handlowy przy ul, Gdanskiej 12 przechodzi dgo
SM "Wspdlnota" - Czionkowie Oczekujacy” !

ust, 2 otrzymuje brzmienie:

"Przydzial pawilonu usiugowego z ul, 29 Listopada 59
i pawilonu usiugowo-handlowego z ul. 29 Listopada 57 |
pozostawia sig do decyzji Komisji d/s Podziatu Majatku~, /

ust., 3 - skresla sig,” {

Wyniki gioscwania:
za Uchwala - 51 giosow
przeciw Uchwale - 0O giosdw
wstrzymujacych siy = 12 giosdw

i dalszej czgsci Przewodniczacy Zebrania zapropcnowal
przejéc do gtesowania nad projektem Uchwaly Nr 5 o naste-
pujacym brzmieniu: Ne4
" W zalaczniku Nr 4 do uchwaly; Kxxd z 15,12,.1990r o podziale
Sp-ni w pk-cie 3 skresla sig nastgpujace sitowa:

nie pdZniej niz do 30 czerwca 1991ir"
Jobec powyzszego pkt, 8 otrzymuje brzmienie:
"Komisja d/s podziatu ulega rozwigzaniu po podpisaniu

ostatnich protokoldw zdawczc-odbiorczych™.

Przystapiono do gtosowania:

‘
zo Uchwalg - 49 giosdw
przeciw - 0 gloséw
wstrzymujacych sig¢ - 3 glosy

Glos zabral p.Bakalarz kt6ry stwierdzil, ze jezeli
wszysthko bgdzie zgodne z ustaleniami z Komisja d/s FPodzialu
tajathku 1 z protokoiem koncowym to pdjdg do Sadu i wycofaia

pozew,
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Zaznaczyl, ze protokdl Komisji d/s Podziatu Majatku
ma bys podpisany ze wszystkimi ustaleniami acznie z tym
co byko przedmioten dzisiejszego gtosowania.

Glos zabrata mecenas Kozlowska:
jest protokél nr 18/91 z posiedzenia w ktdérym uczestni-
czyli Czionkowie Oczekujacy w ktorym zaznaczone jest,
iz sporny jest tylko pawilon przy ul, Gdanskiej 12,
natomiast pozostale sprawy nie sa sporne. Nastgpnie
swrdcita si¢ z zapytaniem kiedy Cztonkowie Oczekujgcy
chca podpisad protokéi, 14

P. Bakalarz odpowiedziak, ze jeszcze dzisiaj.

Glos zabral p. Niejesglik /mandat Nr 64/ i postawil
wniosek o przerwanie obrad i podpisanie protokoiu.

W dalszej czgéci zebrania p. Niejaglik wycafat wnicsek,

Glos zabrat p.Skrzynski, Zwrdécii uwagg, Ze to nie
jest tylko protokéi ktdry ma p. mecenas.

P. Bakalarz prosit aby w tym protokole byly zepisane
jeszcze uzgodnienia wczeséniejsze. Sa przygotowani do
spisania takiego protokolu i dokonania podpisu porozu-
mienia.

Przewodniczacy Zebrania zwrécil sig z zapyteniem czy
obecne na zebraniu 3 osoby z Cztonkdw Oczekujacych

s3 uprawnione do podpisania tego protokolu,

p. Bakalarz odpowiedzial, iz pozostale oscby prz;jda

na Zebranie o godz. 19°°.

W dalszej czegsci zebrania przystapiono do punktu 7 a
porzadku obrad.

Sprawozdanie zlozyl p. Krzysztofiak, Z-ca Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej SM “Wspdlnota” /spravwozdanie
w zataczeniu, zal. nr.4/,

W swoim sprawozdaniu poinformowal m.in. iz okres
pracy Rady Nadzorczej trwat od 30.03.90r do 28.06.91r,
w tym ckresie czlonkowie Rady Nadzorczej w ilos$ci 4 o0so0b
byli oddelegowani do pracy w Zarzadzie w rdznych okresach
czasu, po przyjgciu etstowych pracownikdw tj. p.Giowacze-
wskiego i p. Buszka, a takze w zwiazku =z likwidacja
stanowiska Z-cy Prezesa d/s GZil powrdeili do dziatalnosci

W Radzie.
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2. GEOGRAFICZNE POLOZENIE
ZASOBOW SM ,UGOREK” ORAZ RYS HISTORYCZNY
ZAJMOWANYCH TERENOW

Zasoby Spéldzielni zlokalizowane sa w Dzielnicy III Pradnik Czerwony na
terenach Rakowic. Wiekszo$¢ mieszkancéw nie tylko naszej Spoéldzielni, ale
réowniez Krakowa, uwaza, ze Rakowice sa tam, gdzie znajduje sie Cmentarz
Rakowicki i ul. Rakowicka. A jednak to nieprawda. Stynna nekropolia zostata
zatozona w 1803 roku przy drodze prowadzacej do Rakowic, a nie w samych
Rakowicach. Cmentarz Rakowicki powstal na gruntach graniczacego z Olsza
dawnego folwarku Bosackie, ktory nalezal do zakonu karmelitéw bosych i sta-
nowil cze$¢ wsi Pradnik Czerwony. Obok terenu przeznaczonego na cmentarz
biegla droga do oddalonej o okolo 2 km na pdtnocny wschéd wsi Rakowi-
ce. Nazwa drogi, a nastepnie ulicy — Rakowicka — przylgneta do cmentarza
zwanego jeszcze w pierwszej polowie XIX wieku ,generalnym’, gdyz zastapit
on wszystkie likwidowane przykoscielne cmentarze $rédmiejskie. Pierwsze
wzmianki o wsi Rakowice datuje sie na XIII, XIV wiek (cum Rachoviz — 1244
r., Racovice — 1355 r.). Rakowice do konca I Rzeczpospolitej byly wsia krélew-
ska i nalezaly do Parafii $w. Mikotaja. W dniu 8 wrze$nia 1948 roku z Parafii
$w. Mikolaja wydzielono Parafie Najswietszego Imienia Maryi w Rakowicach,
a z niej 4 sierpnia 1983 roku Parafie Matki Bozej Ostrobramskiej na Wieczy-
stej. Do wsi Rakowice nalezaly cztery przysidtki, w tym przysiolek Wieczysta.
W roku 1941 r. Rakowice zostaly wlaczone do m. Krakowa. W Rakowicach
dziatato od 1913 roku (z przerwami 1915-1919, 1939-1945 i 1948-1990) Pry-
watne gimnazjum Realne im. ks. S. Konarskiego, obecnie noszace nazwe Lice-
um Ogodlnoksztalcace Zakonu Pijaréw im. ksiedza Stanistawa Konarskiego.

W latach 1919-1939 w Rakowicach stacjonowat 8 Pultk Utanéw. Ten nie-
zwykly w polskiej historii pulk istniat nieprzerwanie 161 lat. Powstal w okresie
rozbioréw w obcej austriackiej armii, w ktorej zaprawial sie do stuzby wojen-
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nej mlody bratanek krdla polskiego, ksiaze J6zef Poniatowski, twoérca pierwszej
jednostki tego pulku. Pozostajac przez 134 lata w stuzbie cesarzy austriackich
pulk nigdy nie stracit swojego polskiego charakteru. Byl ewenementem wséréd
wszystkich wojsk panstw zaborczych, mial polska nazwe, polskie mundury
i polskie uzbrojenie. Polska nazwa pulku — w polskim brzmieniu — widniala
na odznace putkowej. Gdy w roku 1918 Polska odzyskala niepodlegltos¢, putk
samorzutnie w catosci przeszed! do formujacej sie armii polskiej, przyjmu-
jac nazwe 8. Putku Utanéw ksiecia Jézefa Poniatowskiego. Zotnierze tego put-
ku skfadali liczne dowody mestwa w wojnie polsko — rosyjskiej w roku 1920
i dziewietnascie lat p6zniej we wrze$niu 1939 roku z brawura walczac przeciw
czolgom niemieckim. Rozbity w kampanii wrze$niowej 8. Putk Utanéw odro-
dzit sie jako jednostka zmotoryzowana we Francji w roku 1940. Tam rozgro-
miony, zostal wskrzeszony w ramach Armii Krajowe;j.

Na terenie Rakowic w latach 1914-1918 wybudowano lotnisko, ktére byto
jednym z najnowocze$niejszych i najwiekszych w Polsce. W roku 1918 po-
wstala tu pierwsza lotnicza jednostka bojowa — Eskadrylla Lotnicza. 18 lipca
1923 otwarto w Rakowicach Cywilna Stacje Lotnicza. Po reorganizacji od 1928
r. stacjonowatl w Rakowicach 3 Dywizjon Mysliwski. Po zakoriczeniu wojny od
1946 r. lotnisko byto miejscem postoju 2 i 3 Putku Mysliwskiego. W roku 1964
lotnisko uleglo likwidacji, a w dawnych hangarach rakowickiego putku mies-
cito sie¢ Muzeum Lotnictwa Polskiego, ktére zostalo wspaniale rozbudowane
i ponownie otwarte dla zwiedzajacych w dniu 18 wrze$nia 2010 roku.
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3. POCZATKI SAMODZIELNE] DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ organizacyjna i gospodarcza nowo powstatej Spétdzielni moz-
na podzieli¢ na trzy okresy.

Okres pierwszy trwal od 31 grudnia 1990 roku - daty podzialu SM
»Wspdlnota™do 18 lipca 1991 r. — daty postanowienia Sadu dla Krakowa-
Srédmiescia o wpisaniu SM ,Ugorek” w Krakowie do rejestru sadowego pod
nr Ns Rej. S-408/91/S sygn. akt: Rej. S-606/A (zal. nr 4 str. 4). Na zebraniu
w dniu 26.01.1991 r. grupa zalozycielska doprowadzita do uchwalenia Statutu
Spéldzielni ,Ugorek” oraz dokonala wyboru 21-osobowej Rady Nadzorcze;j.
W okresie tym Rada dziatala nieformalnie, a powolany przez nia Zarzad Spoél-
dzielni byl tymczasowy. Jego celem miato by¢ przygotowanie podstaw organi-
zacyjnych dzialalno$ci Spé6tdzielni. Niestety liczne tarcia wewnatrz Rady Nad-
zorczej oraz na linii Rada Nadzorcza — Zarzad nie pozwolily zrealizowac tego
stusznego w zatozeniu projektu.

Okres drugi trwal od 18 lipca 1991 roku do 30 wrzes$nia 1991 roku — daty
zakonczenia finansowej dzialalnosci Spoéldzielni ,Ugorek” w ramach SM
»Wspdlnota” W okresie tym, pomimo braku wewnetrznej stabilizacji, podej-
mowano pierwsze dziatania. Rada Nadzorcza zwracata uwage na niewlasciwa
realizacje prowadzonych prac remontowych, jak réwniez ogélnie trudna sytu-
acje finansowa. W tym czasie Rada dazac do ustabilizowania pracy Zarzadu
Spéldzielni, oglosita konkurs na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Trzeci okres trwat od 1 pazdziernika 1991 roku do 4 lutego 1994 r. — daty
wyboru Rady Nadzorczej na druga kadencje. W pelni samodzielna dziatalno$¢
organizacyjna, gospodarcza i finansowa Spoéldzielnia rozpoczela 1 pazdzier-
nika 1991 roku. Sytuacja finansowa Spéldzielni oglednie rzecz ujmujac byta
nieciekawa. Spé6tdzielnia borykata sie z ogromnymi trudnos$ciami w zakresie
realizacji swoich zobowiazan finansowych. Bilans sporzadzony za IV kwartat
1991 r. zamknal si¢ niedoborem w wysoko$ci 551 milionéw (starych ztotych).
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Po rozstrzygnieciu konkursu Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 grudnia
1991 roku na Prezesa Zarzadu p. Wiestawa Popka. Wydawalo sie, ze powo-
tanie Prezesa Zarzadu z zewnatrz, zatwierdzenie schematu organizacyjnego,
uchwalenie prowizorycznego planu remontéw oraz podstawowych regula-
minéw zaowocuje uspokojeniem wewnetrznym i zgodnym wspoéldziataniem
organdw Spéldzielni. Rok 1992 przynidst nieznaczna poprawe sytuacji finan-
sowej. Naleznosci, w tym szczegoélnie za centralne ogrzewanie i wode, byly regu-
lowane terminowo, chociaz z ogromnymi trudno$ciami. Podjeto réwniez trud
powstrzymywania degradacji zasobéw mieszkaniowych, ktére w ostatnich la-
tach SM ,Wspdlnota” byly prowadzone w sposéb dalece odbiegajacy od pod-
stawowych potrzeb. W roku 1992 na remonty przeznaczono 4.534.000.000
(starych zlotych). Niestety prace remontowe przebiegaly w spos6b niekontro-
lowany, a nagminnym zjawiskiem bylo przekraczanie zaplanowanych kosz-
téw remontéw. Pierwsze oznaki poprawy stanu organizacyjnego Spoétdzielni,
a w szczegblnosci jej sytuacji ekonomicznej, nie przelozyly sie na uspokoje-
nie nastrojow i jedno$¢ dziatania. Zglaszano wnioski dalszego podzialu Spét-
dzielni i wydzielenia z jej zasobéw SM ,Wieczysta’, a w szczegdélnosci wrecz
kuriozalne propozycje sprzedania zbednych terenéw, jak réwniez zbycia
w drodze licytacji lokali uzytkowych. Przebieg dyskusji na posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz ZPCz w dniach 23.06.1992 r. oraz 18.06.1993 r. nie skupial
sie na sprawach gospodarczych i trudnej, lecz ulegajacej systematycznej po-
prawie sytuacji finansowej Spo6tdzielni, ale koncentrowal si¢ na wzajemnych
oskarzeniach i poméwieniach. Prezes Wiestaw Popek w sprawozdaniu Zarza-
du ujat to nastepujaco: ,Bolaczka SM ,,Ugorek” jest szkodliwa dziatalnos¢ kilku
czlonkéw Spoéldzielni, ktérzy pod plaszczykiem demagogicznych haset obrony
spotdzielcow i praworzadnosci rozgrywaja swoje osobiste porachunki perso-
nalne. Donosy do Prokuratury, NIK-u, ktamliwe pomoéwienia, zloéliwe plotki,
anonimowe ulotki rozklejane po osiedlach pod ostona nocy, rozsylane pisma
majace na celu zdyskredytowanie przeciwnikéw. Czy tym osobom przyswieca
interes i dobro spéldzielni, czy moze che¢ zemsty, odegrania sie na kims, wy-
konczenia kogos..”

A przeciez w roku 1993 Spétdzielnia wydata na remonty 8.140.000.000
(starych zlotych), prawie dwukrotnie wiecej niz w roku 1992. Rok ten byt
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bardzo trudny dla Spéidzielni. Wprowadzono 7% podatek VAT od robét re-
montowych, posiadane przez Spéldzielni¢ lokaty terminowe zostaly objete
podatkiem, co uszczuplito dochody o okoto 900 milionéw (starych zlotych).
Whplynetlo to ujemnie na ostateczny wynik za 1993 r., ktéry zamknat si¢ niedo-
borem w kwocie 358.610.369 (starych ztotych).

Prace Zarzadu dzialajacego w tych trudnych czasach pod przewodni-
ctwem p. Wiestawa Popka nalezy oceni¢ pozytywnie. Szczegélne uznanie na-
lezy sie rowniez tej niewielkiej grupie cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy swo-
im zaangazowaniem dokladali wszelkich staran do prawidlowej dzialalnosci
Spoldzielni. Nalezy zaznaczy¢, iz z wybranej w skladzie 21 oséb Rady do konca
kadencji dotrwalo 14 cztonkéw, o zréznicowanym zaangazowaniu w jej mery-
toryczng dziatalno$¢. Rada w okresie swojej kadencji napotkata na ogromne
przeszkody wynikajace z ogélnej skomplikowanej sytuacji Spétdzielni, w tym
szczegoblnie trudna sytuacje organizacyjna i finansowa wynikajaca z podzialu
Spéldzielni ,Wspdlnota”
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3. POCZATKI SAMODZIELNEJ DZIAtALNOSCI

4. ODZYSKUJEMY MAJATEK SPOLDZIELNI

Zarzad w ustabilizowanym skladzie osobowym oraz nowo wybrana Rada
Nadzorcza drugiej kadencji postawily przed soba zadanie zgodnego wspoél-
dzialania na rzecz Spétdzielni i jej cztonkéw, porzadkowania spraw gospodar-
czych, poprawy sytuacji finansowej oraz uregulowania spraw majatkowych
wyniklych z podzialu SM ,Wspélnota” W dziale III ust. 1 zatacznika nr 1 do
uchwaly nr 1 ZPCz z dnia 15.12.1991 r. Spéldzielnia ,,Pradnik Czerwony” zo-
stala wyznaczona — w imieniu pozostatych Spéldzielni — do administrowania
Baza przy ul. Powstanicéw 50. Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawa
i wystuchaniu relacji Prezesa podjela uchwate nr 65/94 z dnia 25.11.1994 r.
zobowiazujaca Zarzad Spotdzielni do przedlozenia materialéw dotyczacych
Bazy, w tym osiagnietych korzysci materialnych dla SM ,Ugorek”. Interwen-
cja Zarzadu w SM ,Pradnik Czerwony” zaowocowala przestaniem przez
w/w noty ksiegowej K/22/93 z dnia 10.02.1993 r., ktéra SM ,Pradnik Czer-
wony” obciazyt SM ,,Ugorek” kwota 69.981.700 (starych ztotych) z tytulu po-
niesionych strat w roku 1992. Od tego momentu rozpoczeta si¢ wymiana ko-
respondencji oraz spotkania udzialowcéw, ktore nie przynosily widocznych
efektéw. W tym stanie rzeczy Rada Nadzorcza szczegdlnym nadzorem objela
sprawe rozliczen Bazy i zobowigzata Zarzad Spéldzielni do przekazywania raz
na kwartal informacji o przebiegu dziatan. Komisja ds. podzialu SM ,Wspol-
nota” na posiedzeniu w dniu 27.04.1994 r. uzgodnila odroczenie zobowigzan
wszystkich Spétdzielni wobec SM ,,Pradnik Czerwony” dotyczacych ujemne-
go salda Bazy za lata 1992-1993. Natomiast Spétdzielnie — wspétudziatowcy
Bazy — zakwestionowaly dotychczasowe zasady jej prowadzenia.

Nalezy tu zaznaczy¢, iz w wyniku podzialu SM ,Wspdlnota” wspétudzia-
fowcami Bazy byli:

1. SM ,Wspdlnota — Dabie” w 3670/14810 czesci

2. SM ,,Budynki Rozproszone” w 3108/14810 czesci
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4. ODZYSKUJEMY MAJATEK SPOtDZIELNI

3. SM ,,Pradnik Czerwony” w 3625/14810 czesci
4. SM ,,Ugorek” w 4381/14810 czesci

5. SM ,,Grochowska” w 11/14810 cze$ci

6. SM ,,Majora Boczna” 15/14810 czesci

Dalsza wymiana korespondencji i uzgodnienia z Komisja ds. podzialu
oraz SM ,Pradnik Czerwony” nie dawaly zadnych pozytywnych rezultatow.
SM ,,Ugorek” — jako prowadzaca sprawe — pismem z dnia 02.09.1994 r. zwr6-
cita sie do Przewodniczacego o ustalenie ostatecznego terminu posiedzenia
komisji i przedlozenie analiz i dokumentéw. W dniu 15.09.1994 r. Spétdzielnia
otrzymala opinie¢ prawna Kancelarii Prawnej ,,LEXIS” wykonana na zlecenie
Przewodniczacego Komisji ds. podziatu SM ,Wspélnota” Opinia ta stwierdza-
ta miedzy innymi, ze:

— Baza przy ul. Powstancéw 50 jest wlasnoscia SM ,,Pradnik Czerwony”

- Komisja ds. podzialu nie jest wladna do podejmowania jakichkolwiek

wigzacych decyzji odnos$nie bylego majatku SM ,Wspdlnota”

— jedynymi organami wladnymi do podejmowania takich decyzji sa statu-

towe organy nowo powotlanych i zarejestrowanych Spétdzielni
- organy te na drodze cywilno — prawnej moga dochodzi¢ od innych
Spéldzielni roszczen wynikajacych z niewtasciwego planu podzialu
SM ,Wspoélnota”

- ewentualne zmiany zasad gospodarowania Baza SM ,,Pradnik Czerwo-
ny” winny zosta¢ ustalone na drodze umowy zawartej przez wszystkie
zainteresowane Spotdzielnie.

Na ostatnim posiedzeniu Komisji ds. podzialu SM ,Wspélnota’, ktére od-
bylo sie¢ dnia 23.09.1994 r., stwierdzono wpisanie Bazy przy ul. Powstaficow
50 do ksiag wieczystych jako wlasno$¢ SM ,Pradnik Czerwony” W tym stanie
rzeczy w dniu 8 grudnia Spéldzielnie: ,Ugorek’; ,Wspdlnota — Dabie” i ,Bu-
dynki Rozproszone” wniosly do Sadu Wojewddzkiego pozew przeciwko SM
»Pradnik Czerwony” o uzgodnienie tresci ksiegi wieczystej zgodnie z rzeczy-
wistym stanem prawnym.
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4. ODZYSKUJEMY MAJATEK SPOtDZIELNI

Po ponad dwuletnim procesie wyrokiem Sadu Wojewddzkiego w Krako-
wie z dnia 12.03.1997 r. sygn. akt: IC 784/94 (zal. nr 5 stron 3) Baze uznano
za wlasno$¢ szesciu Spoétdzielni. Pomimo prawomocnego wyroku sadowego
SM ,,Pradnik Czerwony” przeciagal sprawe rozliczen finansowych Bazy. Wo-
bec powyzszego SM ,Ugorek” w imieniu pozostalych Spétdzielni 16.09.1998 r.
zlecita Malopolskiemu Zwiazkowi Rewizyjnemu Spétdzielni Mieszkaniowych
w Tarnowie przeprowadzenie lustracji Bazy i opracowanie zasad rozliczen
ekonomiczno — finansowych. Na zebraniu wspétwlascicieli w dniu 27.04.1999
r. lustrator potwierdzil nieefektywne gospodarowanie Baza. Rada Nadzorcza
zobowigzala Zarzad Spétdzielni do zwrécenia sie do pozostatych wspétudzia-
fowcéw z propozycja objecia zarzadzania Baza przez SM ,,Ugorek” przedsta-
wiajac zasady, na jakich bedzie oparte zarzadzanie. Dzialalno$¢ Bazy miata by¢
oparta na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym i obowiazuja-
cych regulaminach:

- organizacyjnym Bazy

— kolegium Prezeséw spetniajacych funkcje kontrolno — nadzorcze nad
dzialalnoscia Bazy

— gospodarki finansowej Bazy.

SM ,,Budynki Rozproszone” w dniu 19.05.1999 r., a SM ,,\Wspélnota — Da-
bie” w dniu 21.06.1999 r. wyrazily zgode na powyzsze zasady. SM ,,Pradnik
Czerwony” nie udzielita odpowiedzi. Ostatecznie w dniu 18.10.1999 r. na po-
siedzeniu kolegium Prezeséw podjeto uchwaly o przyjeciu regulaminéw za-
rzadzania i przekazaniu z dniem 31.12.1999 r. administrowania Baza przez SM
»Jgorek”

Przejecie z dniem 01.01.2000 r. zarzadzania Baza przez SM ,,Ugorek” roz-
poczelo sie od kuriozalnej wrecz sytuacji. Otéz w lutym dokonano niekontro-
lowanej i nieuprawnionej wycinki krzewoéw i drzew. Sytuacja stala si¢ bardzo
powazna, grozac powaznymi konsekwencjami finansowymi, a moze i karny-
mi. Dochodzenie w tej sprawie prowadzita prokuratura, a w samej Spétdzielni
temat ten byl poruszany na kolejnych ZPCz. Natomiast cala sprawa z powodu
nieustalenia winnych ulegla przedawnieniu.
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4. ODZYSKUJEMY MAJATEK SPOLDZIELNI

Przejecie przez Spéldzielnie obowiazku gospodarowania Bazg, ktéra pod
wzgledem organizacyjnym i finansowym znajdowala sie w stanie krytycznym
oraz wspomniana wycinka drzewostanu stata si¢ przedmiotem ostrej krytyki
pod adresem Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétdzielni.

Dziesig¢ lat zarzadzania Bazg 1991-1999 przez SM ,,Pradnik Czerwony”
nie przyniosto wspétudziatlowcom zadnych efektéw finansowych. Tymcza-
sem zarzadzanie Baza przez SM ,Ugorek” przez okres dziesieciu lat (2000-
-2009) przyniosto wszystkim wspéludzialowcom konkretne dochody finan-
sowe, a SM ,,Ugorek” za ten okres osiagnela zysk w kwocie 1.236.523 zt.

Zestawienie uzyskanych przychodéw z tytulu administrowania Baza za
lata 2000-2009.

Lp. Wyszczegolnienie zysk dla SM ,,Ugorek”
1 rok 2000 49 180
2 rok 2001 60 000
3 rok 2002 60 000
4 rok 2003 60 000
5 rok 2004 70 373
6 rok 2005 69 141
7 rok 2006 58 841
8 dodatkowa prowizja 54 396
9 podziat zysku 145 318
10 rok 2007 60 000
11 rok 2008 60 000
12 rok 2009 60 000
13 dodatkowe przychody za 2008-2009 309 947
14 dodatkowe przychody za 2009-2010 119 327

ogolem 1236 523

Tak wiec konsekwentne dzialanie Zarzadu Spétdzielni wspierane i nadzo-
rowane przez Rade Nadzorcza przyniosto bardzo dobre wyniki.

50 KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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4. ODZYSKUJEMY MAJATEK SPOtDZIELNI

Na zakonczenie nalezy poinformowac, iz w lipcu 2010 r. SM ,,Ugorek” od-
kupita na bardzo korzystnych warunkach za wrecz symboliczne kwoty od SM
»Grochowska” oraz SM ,Majora-Boczna” szczatkowe udzialy w Bazie. Aktual-
ny udzial procentowy w catosci Bazy przedstawia si¢ nastepujaco:

1 SM ,,Ugorek - 29,76 %
2. SM ,Wspodlnota- Dabie” - 24,78 %
3. SM ,,Pradnik Czerwony” — 24,47 %
4. SM ,,Budynki Rozproszone” — 20,99 %

100,00 %

Dziewigcioletni béj o odzyskanie Bazy to nie pojedynczy przypadek po-
mnazania majatku Spoétdzielni. W 1998 roku po przeprowadzonych nego-
cjacjach i analizach Zarzad Spétdzielni podjal decyzje o bezplatnym prze-
jeciu od przedsiebiorstwa PKS budynku mieszkalnego przy ul. Cysterséw 2.
Byl on zaniedbany, a stan techniczny jego instalacji gazowej, wentylacyjne;j,
elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej kwalifikowal go w najblizszym okresie
do wylaczenia z eksploatacji. Poniesione naktady na niezbedne remonty do-
prowadzily budynek do stanu pelnej sprawnosci technicznej, gwarantujacej
mieszkanicom pelne bezpieczenistwo, a uzyskane przychody z tytulu optat,
zamiany mieszkan lokatorskich na wlasno$ciowe oraz dzierzawy lokalu ustu-
gowego z nadwyzka pokryly poniesione koszty powiekszajac ogélny majatek
Spétdzielni.

Kolejnym przykladem powiekszenia majatku Spétdzielni byto odzyskanie
przedszkola znajdujacego si¢ przy ul. Fiotkowej 13 o ewidencyjnej wartos$ci
810.980 z! i przejecie tej nieruchomosci. Ponadto w wyniku przeprowadzonej
przez Zarzad Spéldzielni negocjacji Gmina Krakéw wplacita do Spétdzielni
kwote 100.000 zt z tytutu odszkodowania za bezumowne korzystanie z gruntu.
W wyniku tych dziatant SM ,,Ugorek” zawarta z Gming Krakéw umowe dzier-
zawy przedszkola. Kwota czynszu wynosi 50 000 zt rocznie.

Te posuniecia organéw dbajacych o majatek Spoéldzielni nie sg ostatni-
mi. Pomimo uptywu 20 lat od podzialu Spéldzielnia w dalszym ciggu zabiega
o odzyskanie innych nieruchomosci.
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Sygn. akt ..IC. 784)84.......

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia ...} 2..TE0CR e eeeeerennnene 19S5 T

Wojewddzkd
Rejonuuay

w skladzie nastepujacym:

Sad

*w ... Krakowie . Wydzat ... LCywilny .

Sedziowie |
Lawnicy

)

Protokélant .....2PL

PO 10Zp0znaniu W dnitt ..o 2. BEICR . ovvoveseesescneies 1950 1 W o KEBROWIR o eesecinsene

Przy udziale*) ....ccreeerniinninns
(wymienié prokuratora tub priedstawiciela organizacji spolecne], jedli bral udzial)

sprawy z powodztwa ... Spétdzielni. Mieszkaniawel. "Wandlneta. Dabiel, S "Budymii............
Rozproszone", SM "Ugorek", SM "Grochowska, SM "Majora Boczna" w Krakowie
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Sad Rejonowy dla Krakowa Podgbrza w Krakcwie Wydzial Ksiag
Wieczystych w ten‘sposdb, ze w dziale II tej ksiegi w miejéce
wpisu Spdidzielnia Mieszkaniowa "Pradnik Czerwony" w Krakowie
Jjeko uzytkownik wieczysty wpisaé jako uzytkownikéw wieczystych:
- Spdidzielnig MIeszkaniowa "Wspdlnota Dgbie" w Krakowie w 3670 czesel,

14810
PR R 3.108 L
- Spbidzielnie Mieszkaniowg "Budynki Rozproszone" w Krakowie w —————— czgscl
14.810 :
i . p e g ; ;o 3.625 - -
- Spbdidzielnie Mieszkaniowa "Pradnik Czerwony" w Krakowle w ——— czesci,
14.810
- Spdidzielni Mieszkaniowe] "Ugorek" w Krakowie w 2081 cmedei, (0,207
14.81C '
- Spbéidzielni Mieszkaniowej "Grochowska" w Krakowie w 11  eczefeij ¢
' 14.810 a
- Spdidzielni Mieszkaniowej "Majora Boczna" w Krakowis w~;:i——- czeBei.
14.810

II. zasgdza od pozwanego na rzecz powoddw :
. )

- Spdidzielni Mieszkaniowej "Wepdlnota Dgbie" w Krakowie kwcte 4.357,CC
(cztery tysiace trzysta szeS€dziesiat sisdem zlotych),

- Epdtdzielni Mieszkanicwe] "Budynki Rozproszene w Krakowie k.ote 4.367,C0 °
(cztery tysiace trzysta szeifdziesiat siedem zlctych),

- Epéldzielni Mieszkanicwej "Ugorek" « Krakowie kwote 4.36?;60 (cztery
tysiace trzysta szeiédziesiat siedem ztetych), '

- Spdidzielni Mieszkaniowe: "Grochowska" w Krekowie kwote 5CO (pieéset

ziotych) tytulem zwrotu kosziw postepowania.
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54

sygn. akt I ACz 504)97

POSTANOWIENIE

dnia 4 wrzeSnia 1957 r.

Sad Apelacyjny w Krakowie w skiadzie nastgpujacym:

Przewodniczgcy: - Sedzia SA P. Lechowski
Sedzia SA J. Kruczyfska'
Sedzia SW (del.) A.Me:gﬁ

po rozpoznaniu w dniu 4 wrzeZnia 1597 r. w Krakowie na posiedzeniu niejawnym sprawy z po-

wbdztwa Spbidzielni Mieszkaniowych: "WspSlnota Dabie', "Budynki Roproszone", "Ugorek",
"Crochowska", "Majora Beczna" z siedzibemi w Krakowie przeciwke Spéidzielni Mieszkaniowej

- "Pragdnik Czerwony" w Arakowie o uzgedinilenie trefci ksiggi wieczysted z rzeczywistym sta-

nem prawnym, na skutek zaZalenia strony pozwanej od orzeczenia o kosztach, zawartego
w wyroku Sadu Wojewddzkiego w Krakowie z dnia 12 marca 1957 r. sygn. akt I C 784)94

postanawi a:

1. zmieni¢ orzeczenie o kosztach, zawarte w pkt. II wyroku w ten sposéb, e zasgdzone
na rzecz Spdidzielni Mieszkaniowych "Wspdlnota-Dgbie". w Krakowie, "Budynki Rozpro-

szone" w Krakowie; "Ugorek" w Krakowie kwoty po 4.367,-zt., zastepuje kwotami po

2.000,-z1., (dwa tysigce zlotych), a w pozostalym zakresie koszty postepowaniamiedzy

_stpongg}_gavpieruszq instancje wzajemnie znosi.

2. odda’lié dalejidace zazalenie znoszac wzajemnie koszty postepowania zazale-
NIOWEEOL L Ll e s NE -

tirakow, _{;]--IIHI a _fa'?
Stiluia

Stwierdzam prawompengd_nvyroka
7 oalmiem rg_ﬁ‘_? e?qzr_ .

104 16X
Dm’a’?’. ‘ﬁul.‘) . Sqd Okregewy w Erckowie
zleca i rozkazuje wszystkim urzedom, osobom, ktdrych to
dotyczyé moze, aby postanowienie tytulu niniejszego
wykonaly, oraz gdy o Lo prawnie wezwane body wdzielily
Pomocy. :

- . y
Tytul wykonawezy w}'dané@- M"' lewﬂ%% A hrﬂrf t‘*

Y. 00, —

Opl kancelaryjng pobrano w kwocic.. frestecte e

ala sig na

Oplate wniosku klauzuli wykonalnoder ust
Scd:fai
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5. MAJATEK SPOLDZIELNI )
JEST PRYWATNA WELASNOSCIA JE] CZLONKOW

Art. 3 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spdldzielcze oraz Statut
Spéldzielni SM ,Ugorek” w § 1 ust. 3 stwierdzaja: ,,Majatek Spoldzielni jest
prywatna wlasnoscia jej czlonkéw”. Stwierdzenie to obliguje nas do posia-

dania chociazby podstawowej wiedzy o wielkosci tego majatku i obowiazku
dbania o niego. Powinnismy pamieta¢, iz zanim zaczniemy korzysta¢ z przy-
stugujacych nam ustawowych praw, to najpierw winnismy wypelni¢ spoczy-
wajace na nas obowiazki, w tym szczegdlnie wynikajace z § 12 ust. 17 Statutu,
ktéry méwi: ,Czlonek jest zobowigzany dba¢ o dobro Spétdzielni, jej rozwdj

oraz poszanowanie jej mienia i jego zabezpieczenie”.

W sklad majatku Spétdzielni wchodzi:

— 58 budynkéw o facznej powierzchni mieszkalnej 199.110 m?, ktérych
warto$¢ brutto wg stanu ksiegowego wynosi: 41.282.987 zi,

— 118 garazy o lacznej wartosci 930.158 zi,

- 9 pawilonéw ustugowych wolnostojacych o tacznej powierzchni
7.140 m?, ktérych warto$¢ brutto wynosi: 4.921.874 z1,

— 1 budynek administracyjny o powierzchni 2.722 m?, o wartosci brutto:
1.062.851 zi,

— przedszkole o wartosci brutto: 810.980 zt,

— 3 hydrofornie o wartosci 13.000 z1,

- 161.132 m? gruntéw stanowiacych hipoteczna wlasno$¢ Spétdzielni
o wartosci 2.807.275 zi,

— 4381/14810 czesci terenéw i budynkéw Bazy przy ul. Powstancéw 50,
co stanowi 29,76% tych terenéw o wartosci 1.612.996 z1.
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5. MAJATEK SPOLDZIELNI JEST PRYWATNA WtASNOSCIA JE) CZLONKOW

Wartos$¢ ksiegowa majatku Spétdzielni nawet w najwiekszym przyblizeniu
nie odzwierciedla stanu faktycznego. Wartosci ksieggowe musza by¢ podawane
wedlug obowiazujacych zasad ewidencji ksiegowej na podstawie istniejacych
przepiséw finansowych. Faktyczny za$ majatek, jakim w imieniu cztonkéw za-
rzadza Zarzad Spoéldzielni a nadzoruje Rada Nadzorcza wynika z jego aktual-
nej wartos$ci rynkowej. Szacunkowej oceny majatku Spétdzielni — jej cztonkow
— dokonat bezinteresownie mgr inz. Witold Mazgaj uprawniony rzeczoznaw-
ca majatkowy, uprawnienia nr 3815. Oszacowana przez niego warto$¢ majatku
Spotdzielni wynosi okoto 1.600.000.000 zt (jeden miliard szes$éset milionéw
zlotych).

Wielokrotne pomnozenie majatku to efekt wykonanych prac remonto-
wych budynkéw i infrastruktury, jak rowniez odzyskiwanie majatku oraz wy-
kupu nieruchomosci gruntowych.

Tak wiec mozemy z pelna satysfakcja stwierdzi¢, iz 20-letni okres samo-
dzielnej dzialalnosci byt okresem sukcesu gospodarczego.
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6. DZIALALNOSC REMONTOWA

Podstawowym zadaniem wladz Spoéldzielni jest utrzymanie zasobow
mieszkaniowych w nalezytym stanie technicznym, gwarantujacym mieszkan-
com pelne bezpieczenstwo ich uzytkowania.

W ostatnich latach dziatalnosci SM ,Wspdlnota” prace remontowe prowa-
dzone byly w sposéb szczatkowy, a ponadto chaotycznie, bez planu i nalezyte-
go nadzoru.

Powotujac do zycia SM ,Ugorek” postawiono przed Zarzadem i Rada
Nadzorcza zadanie powstrzymania procesu degradacji zasobéw. Wymagalo to
uporzadkowania zasad organizacyjnych, opracowania planu potrzeb remonto-
wych, a przede wszystkim pozyskania srodkéw finansowych do ich realizacji.

Nieznaczna poprawa sytuacji ekonomicznej Spéldzielni juz w roku 1992
pozwolila na przeprowadzenie pierwszych niezbednych prac remontowych.
Zwrécono zwlaszcza uwage na naprawy przeciekajacych dachéw, ktérych
gléwna przyczyna byl niekontrolowany montaz anten telewizyjnych dziura-
wiacych i tak juz zniszczone poszycie dachowe (papa).

Innymi remontami pochlaniajacymi znaczne $rodki finansowe byly robo-
ty wykonane przy ul. Wtodkowica 5, Sadzawki 5 oraz Ugorek 10A,10B i 10C
okreslone jako prace zapobiegajace ,katastrofie budowlanej” Tak prowadzona
dzialalno$¢ remontowa przy niskich naktadach i braku planu okres$lenia rze-
czywistych potrzeb remontowych nie mogtla i nie przyniosta nalezytych efek-
téw. Rada Nadzorcza II kadencji krytycznie oceniajaca dotychczasowa dzia-
talno$¢ remontowa zobowiazala Zarzad Spoétdzielni do opracowania planu
remontéw na lata 1994-1998.

Od roku 1995 réwnolegle do bardzo szybko poprawiajacej si¢ sytuacji
finansowej Spoéldzielni rosty w sposéb zasadniczy naklady na remonty. Jesli
w roku 1992 wydano na remonty 453,4 tys. zl (po denominacji), to w roku 1995
byla to juz kwota 1 236,8 tys. zl, by apogeum osiagna¢ w roku 2004, kiedy to

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
W KRAKOWIE

57



58

6. DzIAtALNOSC REMONTOWA

na remonty przeznaczono 3 802,5 tys. z. Nalezy zaznaczy¢, iz na wielkos$¢ na-
kladéw w poszczegdlnych latach mialy wpltyw kwoty uzyskane z przeksztalcen
lokatorskiego prawa do mieszkania na wlasnosciowe, nadwyzki przychodéw
nad kosztami w dzialalnosci ekonomiczno —finansowej, w tym szczegoélnie
przychodéw z lokali uzytkowych i odsetek bankowych. W latach 1992-2009
na remonty zasobéw mieszkaniowych wydatkowano kwote 39.189.700 zt przy
wniesionych przez czlonkéw Spéldzielni wplatach na fundusz remontowy
w wysokos$ci 27.379.000 z1, ktére pokrywaly naklady w 69,86%. Sytuacje te
przedstawia zalaczony wykres. Wielko$¢ nakltadéw ponoszonych na remonty
wymagala od Zarzadu wlasciwego doboru wykonawcéw — przetargi na roboty
— jak rowniez sprawowania stalego nadzoru budowlanego. Rada Nadzorcza
swoja biezaca kontrola i analizg stanowita realne zabezpieczenie prawidlowe-
go przebiegu prac zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowym i finansowym.
Rada Nadzorcza zalecita Zarzadowi, aby od roku 2000 wszystkie roboty byly
rozliczane na poszczegélne nieruchomosci, a w nich na budynki, nie tylko pod
wzgledem finansowym, ale réwniez rzeczowym. Na przestrzeni lat 2000-2009
najwieksze naklady pochlonely roboty:

- dzwigowe 6.680.485 zt

— brukarskie 4.343.215 zt

- ogdlnobudowlane4.211.534 zt

— kominiarskie 3.834.907 zt

- gazowe3.111.518 zt

— malarskie2.856.239 z!

— dekarskie2.362.451 zt

oraz inne prace szczeg6lowo wymienione w zalagczonym zestawieniu robét
za lata 2000-2009 na ogdlna kwote 30.792.038 zl, jak réwniez w zataczonym
zestawieniu naliczen i wykorzystania funduszu remontowego za lata 2000-
2009 opracowanym na poszczegdlne nieruchomosci i budynki.

Dokonujac oceny przeprowadzonych prac remontowych otrzymamy
obraz zbiorowego wysitku Zarzadu i administracji Spéidzielni wspomaga-
nego spolecznym zaangazowaniem Samorzadéw Mieszkancéw Blokéw oraz
inspirujaca i kontrolng dziatalno$cia Rady Nadzorczej. Dla zamkniecia ca-
toséci spraw remontowych nalezy zaznaczy¢, iz w latach 1997-2007 réwnole-
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gle do spraw remontowych prowadzone byly prace termomodernizacyjne —
o czym bedzie mowa w nastepnym rozdziale — na ktére wydatkowano kwo-
te 17.299.132 zl. Tak wiec w okresie osiemnastu lat dziatalno$ci gospodarczej
Spéldzielni (1992-2009) wydatkowano tacznie 56.488.832 zt na remonty bu-
dynkoéw, infrastrukture i termomodernizacje, co w sposéb zasadniczy podnio-
sto nie tylko standard zamieszkiwania, ale réwniez zwiekszylo majatek czton-
kéw Spétdzielni.
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warto$é w tys. zt

4500

WIELKOSC NALICZEN ORAZ NAKLADOW NA REMONTY ZASOBOW MIESZKANIOWYCH ZA LATA
1992-2009
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OWPLATY CZLONKOW SPOLDZIELNI - 27.379.000 zt

ENAKEADY NA REMONTY - 39.189.700 zt 27.379.000 zi/39.189.700 = 69,86%  1992-1994 - wartoci po denominacji

2009
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ZESTAWIENIE NALICZEN | WYKORZYSTANIA FUNDUSZU REMONTOWEGO ZA LATA 2000-2009

LATA 2000-2009
LP. ADRES BUDYNKU NALIGZENIA NA NAKLADYNA | g 56 runpuszy e ™ | 200 2000
1] 2 3 il 3 & 7
1. |Miechowity 15A 183 404 198 720 -15 316 16 402 1 086
2. |Boh. Wietnamu 4 184 276 163 171 21105 21 105
3. |Boh. Wietnamu 5 452 064 532 080/ -80 016 3789 -42 125
4. |Milynska 5 182 189 206 904 -24 715 5726 -18 989
5. |Mbynska 7 514 589 458 807 55782 33 458 89 240
Mtynska 10 293 127 211 990 81137 31 447 112 584
Miyfiska 12 291 502 228 598 62 904 36078 98 982
Miyfiska 14 291 779 207 741 84 038 29578 113616
3 Miynska Boczna 3 348 737 313 009 35728 34177 69 905
Miyiiska Boczna 5 349 719 280 069 69 650 20723 90373
Miynska Boczna 7 348 499 309 297 39 202 34917 74119
RAZEM 1923 363 1 550 704 372 659 186 920 559 57
Mbyriska 2 827076 934 713 =107 637 64 785 -42 852
Miyriska 4 588 997 756 817 -167 820 63 832 -103 988
" Miyniska 6 592 978 674 358 -81 380 70045 -11 335
RAZEM 2009 051 2 365 888 -356 837 198 662 -158 175
8. |Sadzawki 5 587 227 598 568 -11 341 861 -2 711
Dzielskiego 4 250 721 260 974 =10 253 T 400] -2 853
Dzielskiego 6 218 108 234 207 =16 099 6 607 -9 492
9. |Dzielskiego 8 217197 238 100 -20 903 6872 -14 031
Dzielskiego 10 187 068 190195 -3 127 6079 2952
Dzielskiego 12 186 888 188 736 -1 848 16 343 14 495
RAZEM 1 059 982 1112212 -52 230 43 301 -8 929
Pilotéw 24 877 7000 979 825 -102 125 8 367 93758
Pilotow 26 865 478 1 136 399 =270 921 4757 266 164
° Pilotdw 28 BOB 894 1 193 658 -324 764 27 245 -297 519
RAZEM 2612 072 3 309 882 -697 810, 40 369 -657 441
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LATA 2000-2009

saldo za lata

LP. ADRES BUDYNKU NALICZENIA NA Tt T TS —— ovnss | 20003009
REMONTY REMONTY
! 2 3 4 L [ 7
1. |Zwirki i Wigury 18 338821 350 819 -11 998 1 952 -100
12. |Zwirki i Wigury 28 324 540) 312 607} 11933 2196 14 129
13. |Zwirki i Wigury 36 323 824 340 161 =16 337, 1 586 -14 751
Meissnera 4 666 010 791 170 =125 160 16 696 -108 464
i Meissnera 6 1 838 079 2085978 -247 899 12514 -235 385
RAZEM 2 504 08 2 877 148 =373 05 2921 -343 849
Fiotkowa 3 141 399 241 127 -99 728 5545 94 183
Fiolkowa 3 265 860/ 505 820 -239 960 58317 -181 643
Fiolkowa 7 267 597 398 571 -130 974 6 269 -124 705
15 |Fiolkowa 9 141 269 294 362 -153 093 54 732 98 361
Fiotkowa 11 141 951 281 512 -139 561 4905 -134 656
Ulandw 48 266 931 526 378 <259 447 10026 =249 421
RAZEM 1225 007 2247770 -1 022 763 139 794 -882 96
Fiotkowa 17 266 796 551 794 -284 998 6038 =278 960|
16. |Fiolkowa 19 266 255 483 865 -217 610 6304 <211 306
RAZEM 533 051 1 035 659 -502 60 12 342 -490 266,
Ugorek 4 895 451 895 694 =243 17374 17 131
Ugorek 8 886 942 915144 -28 202 26 519 -1 683
& Ulanow 46 902 230 1056 874 -154 644 a1 726 62 918
RAZEM 2 684 623 2867 712 -183 089 135 61 -47 47
Ugorek 10A 274 436 299 137 -24 701 2174 -22 527
Ugorek 10B 276 875 361 512 -84 637 33674 -50 963
Ugorek 10C 276 322 643 713 =367 391 2173 -365 216|
18A |BUDYNKI WYSOKIE 827 633 1304 362 -476 72 38 023 -438 T06|
Ugorek 12 263 034 527117 -264 083 7303 -256 780
Il_.'ﬁrck 16 266 614 511947 -245 333 15413 =229 920
Ugorek 18 263 476 544 660 =281 184 5 000 -276 184
Ugorek 20 264 159 566 154 -301 995 30 468 -271 527,
18B |BUDYNKI NISKIE 1 057 283 2149 878 -1 092 595 58 184] -1034 411
18 |RAZEM 1 884 916 3 454 240 -1 569 324 96207 -1473117
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6. DZIAtALNOSC REMONTOWA

LATA 2000-2009

LP- iRl MALIGZENIA NA NAKLADY NA SALDO FUNDUSZU dD;;:];:;;:;ﬂ a:g‘l;-z;l:;;a
REMONTY REMONTY
; 5 r z r z J
$liczna 12 1 033 280 1053 987 -20.707 14 022 -6 685
19, Sliczna 124 737 149 1035 609 -298 460 111 521 -186 939
Sliczna 28 1126 389 1215969 -89 580 16 086 -73 494
RAZEM 2 896 81 3 305 565 =408 747 141 62 -267 118|
20. |Wiodkowica 1 443 835 318 575 125 260 7 660 132 920
21. |Wiodkowica 3 314391 226 526 87 865 4791 92 656
22, |Wilodkowica 4 329142 270 128 59 014 4312 63 326
23, [Wiodkowica 5 315 984 239 369 76 615 6 468 83 083
24. | Janickiego 6 511235 513 589 -2 354 38 616 36 262
25. |Lakowa 10 2176 882 667 781 -390 899 7 822 -383 077
26. |Lakowa 16 282 218 352 629, -T0 411 4 509 -65 902
17. [Ulandw 38A 425 648| 330 144 95 504 6 494 101 998
28. |Cystersow 2 334 Bl'lﬂl 584 080 -249 880 4 819 -245 061
OGOLEM 25658 I]41I 30 792 038 -5 133 997 1217374 -3 916 623
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7. OPOMIAROWANIE WODY

Bezwzgledna wielko$¢ zuzycia wody potrzebnej cztowiekowi zalezy od
jego indywidualnych przyzwyczajen, wieku, charakteru pracy wykonywane;j
w domu i poza domem. Opomiarowanie wody mialo na celu jej racjonalne
zuzycie. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku racjonalne-
mu zuzyciu wody nie stuzyla zaréwno cena, jak tez r6wnomierne obcigza-
nie kosztami. Stosowana norma bylo obciazanie kazdej zamieszkalej oso-
by iloscia 6,5 m® na miesigc. Ale tez cena 1 m? byta bardzo niska, w 1992
roku wynosita 0,54 zt/m? i zaczeta szybko wzrastaé. W roku 1994 wynosita
juz 0,88 zt/m3, w roku 1995 — 1,26 zt/m3, w 1996 — 1,65 zl/m3, a w 1997 —
2,12 zt/m3, by doj$¢ do 6,03 zt/m3 w roku 2009. Tak wiec na przestrzeni lat
1992-2009 cena wody wzrosta jedenastokrotnie, a doktadnie 1117%. Wzra-
stajace koszty zuzycia wody nie przekladaly sie bezposrednio na koszty
Spétdzielni, gdyz jej wartoscia obciazani byli bezposrednio mieszkancy
Spoétdzielni. Wtadze, dzialajac w interesie czlonkéw, zdaly sobie sprawe,
iz biora oni pod uwage przy oplatach za uzytkowanie mieszkania suma-
ryczna wartos¢, a nie poszczegélne sktadniki. Dlatego postanowily zainte-
resowac mieszkancow korzy$ciami wyplywajacymi z racjonalnego zuzycia
wody i jej opomiarowania. I tak w roku 1997 przy $redniej cenie 2,12 zt/m?
opomiarowanie mieszkan ksztaltowato sie na poziomie ca 17%, a w roku
2000 przy cenie wody 3,47 zt/m3wzrosto do poziomu 26,7%, by przy cenie
wody 4,86 zt/m3 w roku 2003 doj$¢ do poziomu 55,1%. W 2009 roku przy
cenie 6,03 zI/m?3za wode i odprowadzanie $ciekéw poziom opomiarowania
wyniost 92,53%.

Prowadzona w Spétdzielni analiza zuzycia wody i odprowadzenia $ciekéw
za lata 1997-2009 najlepiej pokazuje korzysci materialne, jakie przynosi opo-
miarowanie.
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7. OPOMIAROWANIE WODY

1. Analiza zuzycia wody i odprowadzania $ciekéw za rok 2009 w podziale
na wode opomiarowana i nieopomiarowana

o,
Ilos¢ Zuzycie . % .| % osob
Roczne| . . . , . mieszkan .
. .. |miesigczne| cena | mieszkan | Ilo$¢ wody . posiad. .
wyszczegol- | zuzycie Lo 3 . pomiar. warto$¢
Lp . . zuzycie | 1m z zamieszk | na osobe .| wodom.
-nienie |wody w 3 . , 3, |do ogllnej , wody
w3 wody w m°| wody (wodomie-| o0séb w m’/ ilogci do ogotu
-rzami mies. . , | zameldow.
mieszkan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1, [Wodaopomi-lsos grgl 29651 | 6,03 | 4055 | 9415 | 315 88,29 92,53 |2.145.000
arowana
woda
2. | nieopomi- | 92.955 7.746 6,03 538 760 10,19 11,79 7,47 561.000
arowana
Razem [448.771| 37.397 | 6,03 | 4.593 10.175 3,68 100,00 100,00 [2.706.000

2. Zestawienie poréwnawcze zuzycia wody za lata 1997-2009

Wartos$¢ zuzytej
Roczne -
. Roczny koszt . miesigczne ' . wody

zuzycie .. Hosé Lo Srednia cena

Lp| Rok zuzycia wody . ., zuzycie wody 3 w warunkach
wody mieszkancow 3 1m’ wody .
(w mY) (wzh) w m’/osobe poréwnywalnych
-2009*

1 2 3 4 5 6 7 8
1. 1997 688.960 1.460.000 11.041 5,20 2,12 3.829.000
2. 1998 690.520 1.699.000 11.066 5,20 2,46 3.829.000
3. 1999 664.620 1.987.000 11.077 5,00 2,99 3.681.000
4. 2000 644.330 2.236.000 10.958 4,90 3,47 3.608.000
5. 2001 618.800 2.364.000 10.743 4,80 3,82 3.534.000
6. 2002 602.100 2.926.000 10.594 4,74 4.86 3.490.000
7. 2003 548.740 2.667.000 10.403 4,40 4,86 3.240.000
8. 2004 506.264 2.460.000 10.096 4,18 4,86 3.078.000
9. 2005 489.453 2.447.000 9.970 4,09 5,00 3.011.000
10.| 2006 467.429 2.337.000 10.370 3,76 5,00 2.768.000
11.| 2007 460.209 2.345.000 10.193 3,76 5,10 2.768.000
12.| 2008 447.136 2.423.000 10.370 3,59 5,42 2.643.000
13.] 2009 448.771 2.706.000 10.175 3,68 6,03 2.709.000

/*przyjeto cene wody i ilosci os6b z 2009 r.
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Z przedstawionej analizy wynika, ze opomiarowanie wody przyczynilo sie
do zasadniczego zmniejszenia jej zuzycia. Jesli w roku 1997 mieszkancy zuzyli
rocznie 688.960 m? wody, to w roku 2009 wielko$¢ ta spadta do 448.771 m3
czyli zmniejszyla sie 0 240.189 m3. Tak wiec w warunkach poréwnywalnych
roku 1997 do 2009 mieszkancy racjonalnie zuzywajac wode wydatkowali tacz-
nie mniej o 1.120.000 z1, co stanowi istotna oszczednos¢. Wynika to z faktu, iz
w omawianym okresie zuzycie wody zmalato z 5,20 m? w roku 1997 do 3,68 m?
na osobe w roku 2009, a wiec byto nizsze o 1,52 m? na osobe miesiecznie. Ra-
cjonalne zuzycie wody nie powoduje obnizenia stanu sanitarnego, natomiast
prowadzi do likwidacji marnotrawstwa. Badania nad wielko$cia tak zwane-
go niezbednego zuzycia wody to jest ilosci, ktéra zaspokaja wszystkie potrze-
by czlowieka bez uwzglednienia strat i marnotrawstwa wykazaly, ze wynosi
ona $rednio od 3,0 do 3,75 m? na osobe miesiecznie. Stwierdzono, ze zuzycie
wody w budynkach nieopomiarowanych z niesprawnymi instalacjami wodo-
ciggowymi oraz bateriami czerpalnymi powodujacymi straty i marnotrawstwo
wody, moze wynosi¢ 8,00 m> na osobe miesiecznie, a nawet wiece;j.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na réznice w zuzyciu wody w mieszka-
niach opomiarowanych i nieopomiarowanych. W tych pierwszych miesieczne
zuzycie wody wynosi 3,15 m? na osobe, a w nieopomiarowanych az 10,19 m3
na osobe.

Z przedstawionych wyliczen wynika, ze prowadzona przez Zarzad polity-
ka nakfaniania do montowania wodomierzy dziata na korzys¢ cztonkéw Spoét-
dzielni, obnizajac calkowite koszty eksploatacji mieszkania.
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Termomodernizacja to jedno z najpowazniejszych przedsiewziec, z jakim
musialy sie zmierzy¢ wladze Spétdzielni.

Komisja Rewizyjna Rady Nadzorczej po przeprowadzeniu kontroli, a na-
stepnie ogdlnej analizy kosztéw centralnego ogrzewania wykazata, iz do roku
1993 réznica pomiedzy cena a faktycznymi kosztami centralnego ogrzewa-
nia byla pokrywana przez Urzad Wojewddzki Krakowa. I tak za IV kwartatl
1991 dotacja ta wynosita 2.631.100.000 zt*, w roku 1992 — 5.558.800.000 z1*,
a w roku 1993 — 3.011.000.000 zt*. Od roku 1994 petne koszty centralnego
ogrzewania ponosila Spéldzielnia.

Z pobieznej analizy wynikalo, ze jesli w 1986 r. koszt centralnego ogrze-
wania stanowil ca 12% calo$ci optaty za mieszkanie, to w roku 1993 wzrést on
do okoto 46%, a w roku 1996 udziat kosztéw centralnego ogrzewania w calosci
oplat za mieszkanie wynosil okoto 70%.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z wystapieniem Komisji Rewizyjnej
na posiedzeniu Rady w dniu 14 listopada 1996 r. podjeta uchwate nr 158/1996
zobowiazujaca Zarzad Spoétdzielni do przedlozenia koncepcji programu dzia-
tania w zakresie termomodernizacji.

Zarzad Spoéldzielni realizujac uchwate Rady Nadzorczej przedstawit pro-
gram termomodernizacji zasobdw mieszkaniowych obejmujacy zasady or-
ganizacyjne, techniczne i finansowe catego przedsiewziecia. Trudnosci, jakie
stanely zaréwno przed Zarzadem, jak tez Rada Nadzorcza, wyniknely z faktu,
iz byliSmy jedna z pierwszych, jezeli w ogéle nie pierwsza, spéidzielnia miesz-
kaniowa kompleksowo podejmujaca tak powazne przedsiewziecie. Wiadze
Spéldzielni poprawnie odczytaly sytuacje zaopatrzenia w energie cieplna, jaka
wytworzyla sie w naszym kraju. Nastepowato szybko narastajace urynkowie-
nie cen, co oznaczalo stala tendencje wzrostowa. Rada Nadzorcza dazac do

* Przed denominacja.
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zwiekszenia funduszu na realizacje zaplanowanego przedsiewziecia w dniu
19 grudnia 1996 r. uchwata nr 166/1996 utworzyta z dniem 1 stycznia 1997 r.
fundusz termomodernizacyjny w wysokosci 0,20 zI od 1 m? powierzchni
mieszkalne;j.

Program opracowany przez Zarzad oraz uchwaly Rady Nadzorczej ostatecz-
nie przesadzily o rozpoczeciu w 1997 r. termomodernizacji zasobéw mieszka-
niowych. Po opracowaniu i przyjeciu projektéw oraz opinii technicznych rozpo-
czeto gloéwnie prace przy montazu zawordw termostatycznych podpionowych,
odpowietrznikéw automatycznych , modernizacji wezléw c.o., izolacji pionow
i poziomoéw. Na prace te wydatkowano 1.261.608,78 zI. W nastepnych latach na-
klady wzrastaly stosownie do mozliwosci finansowych, zmieniajacego sie rodza-
ju rob6t i mozliwosci przerobowych wykonawcéw, co obrazuje zbiorcza tabela
przychodéw i wydatkéw funduszu termomodernizacji.

TABELA ZBIORCZA

Lp. ROK PRZYCHODY WYDATKI
1 1997 1261 608,78 1261 608,78
2 1998 3015 645,10 3 015 645,10
3 1999 221743291 2261360,15
4 2000 2267471,82 2223 544,58
5 2001 3030458,54 3030458,54
6 2002 1467 086,14 1 243 656,95
7 2003 1 429 993,00 1432 073,94

8 2004 477 265,57 422 100,78

9 2005 477 106,02 840 483,98

10 2006 817 636,00 824 639,54

11 2007 477 650,00 743 559,70
RAZEM: 16 939 353,88 17 299 132,04

Strukture pozyskania przychodéw oraz poniesionych wydatkéw na catosc¢
robét termomodernizacyjnych obrazuje tabela:

STRUKTURA PRZYCHODOW
Lp. wyszczegolnienie kwota
1 | wplaty mieszkancow 4 754 528,75
2 |nadwyzka wpltywow nad kosztami c.o. 4 608 928,01
3 | srodki z przeksztalcen mieszkan 5386 503,77
4 | inne — odsetki bankowe, sprzedaz mieszkan itp. 2 189 393,35

razem: 16 939 353,88
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STRUKTURA WYDATKOW
Ip. wyszczegolnienie kwota
1 | docieplenia $cian, stropodachow, stropéw, wymiana okien na klatkach schodowych 13 577 861,11
2 | modernizacja weztow c.o., rozdzielaczy, ogrzew. na klatkach schodowych 1090 645,25
3 | montaz zawordéw term. podpion. i odpowietrz. 1 882410,21
4 | projekty i opinie techniczne 346 370,11
5 |inne 401 845,36
razem: 17 299 132,04

Wydatkowanie kwoty ponad 17 milionéw zlotych na termomodernizacje
zasobéw mieszkaniowych musialo mie¢ swéj wymiar w postaci rzeczowego
wykonania prac, na ktére sktadalo sie:

— docieplenie 148.249 m?$cian budynkéw mieszkalnych

— docieplenie 27.306 m? stropéw dachowych

— docieplenie 33.000 m? stropéw nad piwnicami

— wymiana 3.100 m? okien na klatkach schodowych i w piwnicach

- zmodernizowanie 100 weztéw przytaczeniowych centralnego ogrzewa-

nia

— wymienienie 1.820 zaworéw podpionowych c.o.

- wymienienie 1820 odpowietrznikéw instalacji c.o.

— wymienienie 17.453 zawor6w grzejnikowych w mieszkaniach.

Ten ogrom nakladéw i wykonanych prac musiat przynies¢ wymierne efek-
ty ekonomiczne i finansowe.

Oplata stala w postaci mocy zaméwionej (MW) na przestrzeni lat 1997-
-2009 zostata obnizona o0 47,2%, natomiast zuzyta energia niezbedna do ogrza-
nia mieszkan (GJ) w podanym wyzej przedziale czasowym zostala obnizona
0 38,7%.

Proces narastania oszczedno$ci zaré6wno mocy zamoéwionej, jak tez ener-
gii cieplnej obrazuja ponizsze wykresy:
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Oszczednosci mocy zamowionej w procentach w stosunku do 1997 roku.
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Ten procentowy spadek mocy zamdéwionej oraz zuzytej energii w wymiarze
oszczednosci kosztéw przeliczany na zlotéwki pokazuje nam, iz w roku 1997
za moc zamodwiona zaptaciliSmy 4.136.316 zl, a w roku 2009 tylko 973.895 zi,
natomiast koszty zuzytej energii w roku 1997 wyniosty 4.079.770 z1, a w roku
2009 4.029.097 zl. Podane oszczednosci szczegélowo ilustruja tabele 11 2.

ZESTAWIENIE MOCY I ENERGII CIEPLNE] ZA LATA 1997-2009
ORAZ PROCENTOWE OBNIZENIE MOCY I ENERGII CIEPLNE]

Tab. 1
Rok | Moc zaméwiona (MW) Oszczedno$¢ mocy Energia zuzyta (GJ) Oszczedno$¢ energii
% %
1997 21,1789 0,0 159 227,0 0,0
1998 18,7130 11,6 136 668,0 14,2
1999 18,8374 11,1 124 340,0 21,9
2000 17,4977 17,4 105 854,0 335
2001 15,9312 24,8 129 512,0 18,7
2002 14,7448 30,4 113 142,0 28,9
2003 14,7248 30,5 113 120,0 29,0
2004 13,9092 343 113 450,0 28,7
2005 13,5764 359 110 269,0 30,7
2006 12,3777 41,6 109 082,0 31,5
2007 11,3221 46,5 102 133,0 35,9
2008 11,3221 46,5 101 561,0 36,2
2009 11,3221 46,5 97 673.,0 38,7
2010 11,1810 47,2 (do634(‘)(l)zllé(())10) -
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OBNIZANIE KOSZTOW OGRZEWANIA
W PROCENTACH W STOSUNKU DO 1997 ROKU

Tab. 2
T vl T B
w % w %

1997 4136316 0,0 4079 770 0,0 0
1998 3635 866 12,1 4025 337 1,3 7661 203
1999 3409 408 17,6 3659978 10,3 7069 386
2000 1963 931 52,5 2239369 45,1 4203 300
2001 1328 507 67,9 3253057 20,3 4 581 564
2002 1205 760 70,8 3591 763 12,0 4797 523
2003 1245 148 69,9 3655802 10,4 4900 950
2004 1292579 68,8 3655 802 10,4 4948 381
2005 1254226 69,7 3585375 12,1 4 839 601
2006 1 181 467 71,4 3507 848 14,0 4689 315
2007 1128 618 72,7 3429162 15,9 4 557 780
2008 1 005 881 75,7 3533554 13,4 4539 435
2009 973 895 76,5 4029 097 1,2 5002 992
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Na stosunkowo niski procent obnizenia kosztoéw energii cieplnej (1,2%)
wplynal fakt, iz w omawianym okresie ceny wzrosty z 11,31 zt za jeden GJ
w 1997 r. do 36,86 zt za 1G] w 2010 1., a wiec az o 325,9%, co obrazuje ponizsza
tabela.

Moc zamowiona (1 MW) Energia cieplna (GJ)
Rok
wezel centralny (zl) wezel indywidualny (zl) wezel centralny (zl) | wezel indywidualny (zl)

1997 8 857,37 11,31

1998 7729,10 18,52

1999 8161,92 19,56

2000 8 622,92 24,01

2001 6 286,75 26,13

2002 5934,52 28,73

2003 6214,29 6 037,84 29,59 29,49
2004 637787 6171,08 29,69 29,60
2005 6 627,98 6427,01 30,01 29,41
2006 6 473,65 6 270,45 30,30 29,70
2007 6 662,29 6 388,62 30,96 30,34
2008 6571,12 5 886,79 32,62 32,82
2009 6 616,85 5975,46 34,23 34,59
2010 7 000,94 639775 36,52 36,86
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Oszczednosci uzyskane z realizacji programu termomodernizacji przed-
stawiono w tabeli:

Rok Naklady narastajaco (z}) Oszczedno$ci narastajaco (zh)
1997 1261610 0
1998 4277255 554 883
1999 6538615 1701 583
2000 8762 160 5714369
2001 11792 618 9348 891
2002 13036275 12 767 454
2003 14 468 349 16 082 590
2004 14 890 450 19350295
2005 15730934 22 726 780
2006 16 555573 26 253 551
2007 17299 132 29911 857

Wyzej wymienione zestawienia przedstawiaja zakres ponoszonych nakta-
déw i uzyskanych oszczednosci. Do roku 2002 naklady przewyzszaly oszczed-
nosci. Dopiero rok 2003 przynidst odwrdcenie tej tendencji. Zainwestowa-
ne $rodki finansowe zaczely wyraznie procentowaé przynoszac milionowe
oszczednosci. Trwajacy 11 lat, zakoniczony w 2007 roku, program termomoder-
nizacji zasobéw mieszkaniowych przyniést oszczednosci w kwocie 29.911.857
zl. Aby uzyskac taki wynik Spéldzielnia zainwestowala kwote 17.299.132 zi,
a wiec zysk netto wynidst 12.612.725 zl, co w przeliczeniu na powierzchnie
mieszkalna daje oszczednos¢ w oplatach czynszowych o 53 grosze miesiecznie
na kazdy m? mieszkania. Oszczednosci te nie koricza sie¢ na roku 2007, kiedy
ukoniczono program termomodernizacji. Pozytywne skutki przeprowadzonej
termomodernizacji maja i beda mialy zasadniczy wplyw na poziom kosztéw
centralnego ogrzewania w latach nastepnych.

Konczac cze$¢ zawierajaca réznego rodzaju tabele i wyliczenia przedsta-
wiajace oszczednosci zuzycia ciepla, nalezy stwierdzi¢, ze na uzyskany wynik
wplynely réwniez takie czynniki jak: wymiana okien w mieszkaniach, ktérych
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koszty ponosili mieszkarcy, jak réwniez regulowanie doptywu ciepta do miesz-
kan poprzez odpowiednie do potrzeb ustawienie nastaw na glowicy zaworéw
grzejnikowych, a ponadto obnizenie zuzycia ciepta na klatkach schodowych
i pomieszczeniach gospodarczych, wymiana bram wejsciowych oraz wlas-
ciwa kontrola i konserwacja instalacji centralnego ogrzewania. Omawiajac
proces termomodernizacji i wyplywajace z niego oszczednosci wydawac by
sie moglo, iz przebiegal on bezproblemowo, jak gdyby realizowal sie auto-
matycznie. Niestety tak nie bylo. Aby zrealizowa¢ ten plan musiano w spo-
sob przemyslany wystuchiwa¢ zglaszanych propozycji, czesto poddajacych
w watpliwo$¢ sposéb prowadzenia termomodernizacji. Determinacja Zarza-
du wspieranego przez Rade Nadzorczg, jak réwniez bardzo madre decyzje
i uchwaly Zebrania Przedstawicieli Cztonkéw, doprowadzily do zrealizowania
zatozonego planu.

W czasie prowadzenia prac termomodernizacyjnych na Zebraniach
Cztonkéw Spoéldzielni zglaszano wnioski, ktérych ewentualna realizacja
skutecznie rozbijata calo$¢ rozpoczetego przedsiewziecia. Wystepowano
o zaprzestanie pobierania optat termomodernizacyjnych, zwrdécenie nadwy-
zek oplat nad kosztami cztonkom Spéldzielni. Sktadano petycje podpisane
przez mieszkancéw blokéw o zwrot nadplat, postulowano obnizenie stawki
za centralne ogrzewanie, skierowanie srodkéw na wymiane stolarki okien-
nej, wreszcie zaskarzono do Sadu uchwaty ZPCz w sprawie przeznaczenia
oszczednosci na zwigkszenie zakresu rob6t termomodernizacyjnych. Skta-
dano skargi do Malopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszka-
niowych w Tarnowie, a nawet powiadomiono o famaniu prawa Rzecznika
Praw Obywatelskich. Sprawy sadowe w pierwszej i drugiej instancji Spot-
dzielnia wygrata. RPO otrzymat bardzo szeroka odpowiedz, ktéra go w pelni
usatysfakcjonowata. Proponowano zwrot nadptat celem uzyskania odlicze-
nia od podatku. Propozycja ta, cho¢ w swoim zalozeniu wydawala sie stusz-
na, w praktyce byla absolutnie nie do zrealizowania. Préba wprowadzenia jej
w zycie spowodowalaby wydluzenie czasu trwania termomodernizacji o co
najmniej pie¢ lat, a moze nawet doprowadzita do jej catkowitego zawiesze-
nia. Argumenty Zarzadu, Rad Nadzorczych III, IV, V kadencji oraz rozsad-
ne glosy cztonkéw Spéldzielni spowodowaly, iz kolejne ZPCz podejmowaly
uchwaly pozwalajac na szybkie kontynuowanie prac. Prowadzona termomo-
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dernizacja do roku 2002 nie przynosita oszczednosci, pojawily sie one dopie-
ro od 2003 r., co pokazuja wlasciwe tabele.

Tak wiec madros¢ wiekszosci delegatéw na ZPCz, ktérzy zaufali wladzom
Spoldzielni — Zarzadowi i Radzie Nadzorczej — i podejmowali uchwaly po-
zwalajace na kontynuowanie prac termomodernizacyjnych okazala sie wspa-
niala inwestycja na przysztos¢. Przekazanie nadwyzki oszczednosci nad kosz-
tami za lata 1997-2001 w kwocie 4.608.928,01 zt (tabela nr 2) skrécito czas
termomodernizacji co najmniej o piec¢ lat. Decyzje przekazywania tych kwot
na finansowanie termomodernizacji staly sie swego rodzaju ,perpetuum mo-
bile” Spéldzielni. Prowadzenie docieplenn budynkéw generowalo oszczedno-
$ci. Oszczednosci te zwiekszyly fundusz na termomodernizacje. Zwigkszony
fundusz zwigkszyl zakres robot, zakres robot zwiekszal oszczednosci i tak
stworzono ,,perpetuum mobile” Odwrotnie rozdysponowana nadwyzka ozna-
czalaby spore ograniczenie robdt. Zmniejszenie zakresu robdt przy rosnacych
cenach nie generuje nadwyzki, wiec nie ma czego zwracac¢ i nie ma postepu
prac. Koniczac opisywanie spraw zwiazanych z termomodernizacja nalezy
wspomniec o podzielnikach ciepta.

Sprawe podzielnikow ciepta dyskutowano czesto na Zebraniach Grup
Czlonkowskich, ZPCz oraz poruszano w naptywajacej do Zarzadu i Rady Nad-
zorczej korespondenc;ji.

Biorac pod uwage toczace si¢ na ten temat dyskusje nie tylko wewnatrz
Spéldzielni, ale rowniez w codziennej prasie oraz fachowych publikatorach,
Rada Nadzorcza na swym posiedzeniu w dniu 21.06.2004 roku podjeta uchwa-
te nr 61/V/2004 w sprawie czasowego wstrzymania montazu podzielnikéw
ciepta. Réwnoczes$nie zobowiazano Zarzad do wznowienia i analizowania
wielkosci zuzycia ciepta w budynkach, ktére pilotazowo zostaly wyposazone
w podzielniki ciepla. Stanowisko Rady stato si¢ przedmiotem wielowatkowej
dyskusji, ale réwniez spotkalo si¢ z ostrym protestem grupy czlonkéw Spot-
dzielni. Rada Nadzorcza, podobnie jak w sprawach odzyskania majatku Bazy
czy tez wykupu gruntéw, odrzucila glosy nie prowadzace do rozwiazania prob-
lemu, a tylko do jego zaognienia, natomiast z uwaga pochylata sie¢ nad rézno-
rodnymi stanowiskami krytycznymi, ale godnymi wnikliwego rozpatrzenia.
Analizujac te rozmaite stanowiska, w tym spornej ustawowej koniecznosci
montazu podzielnikéw, Rada Nadzorcza zorganizowala w dniu 25.07.2005 r.
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narade z udzialem firmy ,Ista’; ktérej przedstawiciele w sposéb pogladowy,
w formie wygloszonych referatéw omowili szczegétowo sprawe wykorzystania
w praktyce podzielnikéw ciepta (nagrane kasety z narada zachowano w aktach
Rady Nadzorczej).

Na posiedzeniu Rady w dniu 29.08.2005 r. przedyskutowano sprawe po-
dzielnikdw ciepla, a na zebraniu w dniu 26.09 podjeto:

Uchwate nr 127/V/2005
w sprawie analizy rozliczania indywidualnych kosztéw ciepta w budynkach
SM ,UGOREK” - pilotaz.

Rada Nadzorcza SM ,UGOREK” po zapoznaniu si¢ z wynikami anali-
zy rozliczania indywidualnych kosztéw ciepta w budynkach SM ,UGOREK’
— pilotaz oraz po wysluchaniu wystapienia przedstawicieli Firmy ,ISTA”
na plenarnym posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 lipca 2005 r. — posta-
nawia:

1. Zakonczy¢ program pilotazowy na okresie grzewczym 2004/2005.

2. Poinformowa¢ cztonkéw Spoéldzielni (Informator Sp-ni, tablice oglo-
szen w budynkach Sp-ni) o wyniku przeprowadzonego pilotazu i wy-
plywajacych z niego wnioskéw.

3. Zorganizowaé zebranie przewodniczacych Samorzadéw Blokowych
w sprawie przedyskutowania mozliwo$ci rozliczenn kosztéow ciepla
w blokach przez zastosowanie podzielnikéw kosztow.

4. Przed rozpoczecie sezonu grzewczego 2005/2006 dokona¢ demontazu
urzadzen wskaznikowych zamontowanych na grzejnikach.

5. Zobowiaza¢ Zarzad Spoétdzielni do opracowania regulaminu rozliczania
kosztéw centralnego ogrzewania z uwzglednieniem zasad rozliczania
w oparciu o podzielniki kosztéw.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

1) przeprowadzony pilotaz za okres grzewczy 2004/2005 przyniost za-
mierzony cel, okreslony uchwata Rady Nadzorczej nr 61/V/2004 z dnia
21.06.2004.

2) zastosowane wspolczynniki korygujace (LAF) do poszczegdlnych miesz-
kan Rada przyjmuje do wiadomosci,
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3) stan docieplen budynkéw w catej Spéldzielni nie wykazuje istotnych
réznic wplywajacych na indywidualne koszty rozliczania ciepta,

4) ewentualne zastosowanie w budynkach podzielnikéw ciepta winny do-
tyczy¢ podzielnikéw elektronicznych jako bardziej precyzyjnych,

5) montaz podzielnikéw w budynkach i rozliczanie wg ich wskazan moze
mie¢ miejsce wylacznie za zgoda co najmniej 60-70% mieszkanicéw bu-
dynku,

6) ustawa z dnia 10.04.1997 r — Prawo energetyczne — z pdzniejszymi
zmianami, wyraznie wskazuje na kierunek rozliczania ciepta przy za-
stosowaniu urzadzen wskaznikowych, bez nakazu ich stosowania,

7) Zarzad Spotdzielni winien prowadzi¢ systematyczne akcje wyjasniajace
i uzasadniajace zastosowanie podzielnikéw, zwracajac szczegdlna uwa-
ge na pozytywne i negatywne skutki tego rodzaju rozliczen,

8) istnieje koniecznos¢ zebrania wstepnych ofert od firm trudnigcych sie
rozliczaniem kosztow ciepta zawierajacych koszty montazu rozliczen
okresowych oraz stosowanych preferencji (upusty — raty — promocje
— leasing).

Uchwala przeszta jednomyslnie 16 glosami za.

Uchwatla ta w zasadzie zakonczyla debate w sprawie przeprowadzonego
pilotazu, wyciagnietych z niego wnioskéw oraz zamkneta calo$¢ dyskusji nad
sprawa montazu podzielnikéw.

Calos¢ dziatan Zarzadu Spoéldzielni w sprawie termomodernizacji wspie-
ranych przez Rade Nadzorcza doprowadzila do zakonczenia catego progra-
mu w 2007 r. Gdyby nie przerwano zasilania funduszu termomodernizacji
w 2004 r. to zadanie mogtlo by¢ zakoriczone o dwa lata wczesniej.

Mimo wielu przeszkdd, jakie stawaly przed organami Spétdzielni w okre-
sie realizacji programu tj. w latach 1997-2007, dzieki wsparciu licznej grupy
czlonkéw oraz madrym decyzjom delegatéw na ZPCz udalo si¢ zakonczy¢ ten
program. Jego efekty finansowe sa dla cztonkéw bezdyskusyjne, o czym $wiad-
cza przedlozone wyliczenia. Niespodziewanie Rada Nadzorcza otrzymala
wsparcie z zewnatrz. Przewodniczacy Marek Kwietniak na réznych forach in-
ternetowych z calej Polski znalazl nastepujace wiadomosci odnoszace sie do
SM ,,Ugorek” w Krakowie.
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Tekst nr 9295 z dnia 08.01.2006, godz. 14:55
JT. — Dla dobra lokatora? do tekstu 9288 z tematu
Obszerna lektura opracowan z réznych zZrédet wskazuje na szereg ,niedo-

ciggniec, spowodowanych pospiesznym montazem podzielnikéw centralnego
ogrzewania w poszczegolnych lokalach mieszkalnych. Przypuszczam, ze réw-
niez wltadze naszej spotdzielni (Zarzad i Rada Nadzorcza) nie do kovica dzia-
taty w interesie lokatoréw, decydujgc o zatozeniu podzielnikéw bez konsultacji
z mieszkancami. Sgdze, iz przed podjeciem decyzji o zatoZeniu podzielnikéw
wladze doskonale wiedzialy, ze aby uzyskac rzeczywiste oszczednosci na CO
nalezato przede wszystkim:

1. Kompleksowo przeprowadzic¢ termomodernizacje budynkéw polegajacg

na dociepleniu wszystkich scian i stropow.
2. Zmniejszyc straty ciepta przez okna, w tym na klatkach schodowych.
3. Uniemozliwic lokatorom catkowite zamkniecie grzejnikow, przez zamon-

towanie glowic termostatycznych we wszystkich mieszkaniach, by mini-
malna temperatura w nich wynosita +16 st. C.

4. Wdrozy¢ program pilotazowy na jeden okres grzewczy, wzorem in-
nych spoéltdzielni w kraju — przyktad SM ,,UGOREK” w Krakowie.

o Wystany: Sob Mar 11, 2006 13:22 Temat postu: Sztormiak na medal
Sztormiak dostarczyt gars¢ doskonatych przyktadéw co o podzielnikach cie-

pta myslg inni rozumni ludzie oraz mieszkaricy i decydenci spéldzielni miesz-
kaniowych zmagajgcy sie z istotnym problemem rozliczenia kosztéw za ogrze-
wanie. Oto fragmenty godne zapamietania:

Krakowska Rada Nadzorcza SM ,Ugorek” bardzo rozsgdnie przedstawia
ten problem: “Aby swiadomie podjac decyzje o rozliczaniu kosztow ciepta za
pomocg podzielnikow kosztow przedstawiamy plusy i minusy tej metody roz-
liczen. Do plusow nalezy zaliczyc to, Ze stymulujg one energooszczedne zacho-
wanie lokatorow wymuszajgc oszczedzanie energii cieplnej, koszty ogrzewa-
nia zalezq od faktycznie zuzytego ciepta w mieszkaniu, zakrecenie grzejnikow
i przebywanie po za mieszkaniem obniza koszty ogrzewania placone przez lo-
katora. (...)

A dalej dowiadujemy sie, ze “W naszej Spotdzielni [w Krakowie] termo-
modernizacja instalacji centralnego ogrzewania jest zakoriczona jak row-
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niez wszystkie sciany i stropodachy budynkow sq docieplone. Zatozono
rowniez zawory grzejnikowe przed grzejnikami na klatkach schodowych
aby zmniejszy¢ koszty ogrzewania budynku. Obecnie prowadzone sg prace
zwigzane z dociepleniem stropow nad piwnicami i wymiang okien na klatkach
schodowych. Wszystkie te dziatania majg na celu oszczedne gospodarowanie
cieptem tak aby zmniejszy¢ koszty ogrzewania budynkow

O tym czy wprowadzac rozliczenia kosztow c.o. wedlug wskazan po-
dzielnikow kosztow decydowaé bedg mieszkaricy poszczegolnych budyn-
kow Spéldzielni” — koniec cytatu

Oto jest przykilad jak mozna racjonalnie dzialac — najpierw docieplenie
budynkow i modernizacja systemu grzewczego a dopiero pozniej spokojne i rze-
czowe rozwazania jaki system rozliczen za ogrzewanie przyjac. U nas zrobiono
doktadnie odwrotnie. Najpierw jakas banda kretynow lub/oraz skorumpowa-
nych cwaniakéw wpuscita nam, i to dwukrotnie, sprytne firmy, ktore zainsta-
lowaly wszystkim podzielniki, wmawiajgc skotowanym mieszkaricom, ze to dla
naszego dobra.

o Wystany: Czw Mar 09, 2006 23:27 Temat postu: nowe argumenty

Grunt to rodzina. Podestano mi wlasnie interesujgcy nas referat na temat rozli-
czen kosztow ciepta dr inz. Pawta Kedzierskiego z Instytutu Ogrzewnictwa i Wentylacji
Politechniki Warszawskiej pt. “Wplyw straty transportowej w instalacjach centralnego
ogrzewania na rozliczanie kosztow dostawy ciepta do lokali mieszkalnych” z kwietnia
roku 2002. Zacytuje tutaj istotne fragmenty: (...)

Niekorzystne efekty wprowadzenia systemu rozliczer opartego o podzielniki
kosztow ogrzewania. ,Od momentu wprowadzenia indywidualnego opomiarowania
ciepta lokatorzy podzielili sie na dwie grupy: jedni chwalg sie oszczednosciami, inni
sg zdziwieni wysokoscig rachunkow, przy czym jedni i drudzy zapewniajq, zZe oszcze-
dzajg ciepto. Pojawiajq sie nieporozumienia, reklamacje i trudne do rozstrzygniecia
spory, a nawet grupy protestacyjne domagajgce sie wrecz przywrocenia starego syte-
mu rozliczen. Zle pojete oszczednosci i niedoskonatosci systemu rozliczeri kosztow
ogrzewania doprowadzily zatem do pogorszenia stanu istniejgcego i niszczenia

substancji mieszkaniowej.”
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o Wyslany: Czw Mar 09, 2006 23:41 Temat postu: i dalej
»ldac tym tropem znalaztem bardzo interesujgaca uchwate Rady Nadzorczej

krakowskiej spoldzielni mieszkaniowej Ugorek. Oto fragment na temat podziel-
nikow. Doprawdy az milo poczytaé i tylko mozna pozazdrosci¢ Krakusom takiej
Rady Nadzorczej.

Podzielniki kosztow c.o. — wprowadzaé czy nie wprowadzac?(...)

Aktualnie w S.M. ,,Ugorek” koszty ogrzewania rozliczane sq indywidualnie dla
kazdego budynku i zalezg od wskazan cieptomierza energii cieplnej zamontowanego
w tym budynku, oplaty statej za moc zamowiong a takze oplaty za medium grzewcze.
Koszty ogrzewania mieszkan zalezne sq od ich powierzchni i wynikajg wprost propor-
cjonalnie z podziatu kosztow ogrzewania catego budynku w stosunku do powierzchni
mieszkania (lokalu). Gdyby jednak wiekszos¢ mieszkancow budynku (60-70 %) chciata
byc rozliczana na podstawie wskazan podzielnikow kosztow centralnego ogrzewania, to

metode tg mozna zastosowac i zamontowac na grzejnikach podzielniki kosztow.
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JesteSmy na swoim — wykupili§my grunty. Tereny, na ktérych zlokalizo-
wane s3 zasoby mieszkaniowe Spétdzielni staly sie jej hipoteczna wlasnoscia.
Wykup gruntéw, wbrew powszechnie panujacym opiniom, nie byl sprawa
prosta. Nie polegal na tym, iz dwie zainteresowane strony podpisuja stosow-
na umowe, ktora okresla zasady wykupu i warto$¢ zawartej transakcji. Proces
wykupu gruntéw trwal bez mata pie¢ lat. W dniu 15 grudnia 2000 r. Sejm
uchwalil ustawe o spoétdzielniach mieszkaniowych. Zasadniczym celem usta-
wy byla mozliwo$¢ zmiany lokatorskiego i wlasnosciowego prawa do loka-
lu spotdzielczego na prawo odrebnej wlasnosci lokalu. Ustawa wymuszata
rowniez konieczno$¢ dokonania zmian w gospodarce finansowej Spétdziel-
ni. Ustawa nakladata na Spéldzielnie obowigzek podjecia pracochtonnych
i kosztownych dziatann w zakresie: regulacji stanéw prawnych nieruchomosci,
prac geodezyjnych prowadzacych do wydzielenia dla kazdej nieruchomosci
odrebnej dziatki, prac inwentaryzacyjnych budynkéw, w tym mieszkan i po-
mieszczen przynaleznych, opracowania stosownej dokumentacji dla kazdego
mieszkania, okreslenia wielko$ci udziatéw poszczegdlnych lokali w stosunku
do catosci nieruchomosci itp. Zarzad i Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu
zapisOw ustawy uznaly sprawe za niezwykle istotna i majaca ogromny wplyw
na dziatalnos$¢ gospodarcza Spoétdzielni w najblizszych latach.

Powotany zostal zesp6t, ktérego zadaniem byto:

- opracowanie harmonogramu realizacji poszczegélnych zapiséw ustawy

- badanie stanu prawnego gruntéw bedacych wlasnoscia Spoéldzielni,
w jej wieczystym uzytkowaniu lub zajmowanych bez umocowania praw-
nego. Badanie to przeprowadzono na podstawie wypiséw z ksiag wie-
czystych.

— opracowanie zasad podzialu i scalania gruntéw, podzialu zasobéw na
odrebne nieruchomosci, ktére stanowily podstawe prac geodezyjnych
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— dokonanie weryfikacji dokumentacji technicznej budynkéw
- przygotowanie materialéw do przeprowadzenia przetargdw na prace
geodezyjne.

Koszty zwiazane z przeprowadzeniem powyzszych prac zamknely sie
kwota 600.000 z1, z czego 90.000 zt jako koszty prac geodezyjnych pokryt Skarb
Panstwa.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25.06.2001 r. podjeta uchwate
nr 35/IV/2001 w sprawie podziatu geodezyjnego gruntéw na nieruchomosci.

Uchwata nr 35/1V/2001

Rada Nadzorcza SM ,Ugorek” zaleca Zarzadowi opracowanie podziatu
terenowo-geodezyjnego dla potrzeb ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
na nieruchomosci wielobudynkowych przy zachowaniu dotychczasowych
funkgcji osiedli.

Uchwala przeszta jednomyslnie.

Nowelizacje ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych z grudnia 2001 r.
oraz grudnia 2002 roku wprowadzaly zmiany, ktére spowodowaly koniecz-
nosc¢ przeprowadzenia korekt w prowadzonych pracach. Niemniej w IV kwar-
tale 2002 r. byly one juz na ukoniczeniu. Do uregulowania pozostaly sprawy
terenowo — prawne pod 3 budynkami. Od 1 stycznia 2003 r. dokonano korekty
powierzchni uzytkowej mieszkan zgodnie z nowo wykonanymi obmiarami.
Obmiary te w pézniejszym czasie mialy zasadniczy wplyw na nabycie gruntéw
jako jeden z elementéw niezbednych do ich wykupu i podzialu.

Wykonane prace zbiegly sie z podjeciem uchwaly nr XX/169/03 Rady
Miasta Krakowa z dnia 02.07.2003 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
bonifikaty od ceny sprzedazy nieruchomosci gruntowych stanowiacych wtas-
nos$¢ Miasta Krakowa na rzecz spétdzielni mieszkaniowych.

Paragraf 1 w/w uchwaly stanowil:
§1
»Wyraza sie¢ zgode na udzielenie bonifikaty od ceny sprzedazy nierucho-
mosci gruntowych stanowiacych wlasnos¢ Miasta Krakowa, pozostajacych
w uzytkowaniu wieczystym spéldzielni mieszkaniowych, zbywanych na rzecz
spoldzielni mieszkaniowych w zwiazku z ustanawianiem na rzecz cztonkéow
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spoldzielni odrebnej wlasnosci lokali lub z przeniesieniem na cztonkéw spét-
dzielni wtasnosci lokali lub domoéw jednorodzinnych w trybie ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych zmienionej ustawa z dnia
19 grudnia 2002 r. /Dz. U. z 2001 r. Nr 4 poz. 27 zm. Dz. U. z 2002 r. Nr 240
poz. 2058/ w takiej wysoko$ci aby cena jaka zostanie ustalona do zaplaty przez
spoldzielnie mieszkaniowe przed zawarciem umowy sprzedazy wynosita 10%
warto$ci rynkowej sprzedawanej nieruchomosci gruntowe;j”

Rada Nadzorcza z powyzsza uchwala zapoznala sie juz na posiedzeniu
w dniu 27.10.2003 r. i zobowiazata Zarzad do jej dalszego pilotowania.

W sierpniu 2004 roku do Spéldzielni dotarta wiadomo$¢ o zmianie tresci
Uchwaty Rady Miasta Krakowa z dnia 02.07.2003 r.

Uchwata nr LI1/504/04 Rady Miasta Krakowa z dnia 30 czerwca 2004 roku
wprowadzala zasadnicza zmiane w paragrafie pierwszym nadajac mu nastepu-
jace brzmienie:

§1

»W uchwale Nr XX/169/03 Rady Miasta Krakowa z dnia 2 lipca 2003 r.
w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty od ceny sprzedazy nieru-
chomo$ci gruntowych stanowigcych wlasnos¢ Miasta Krakowa na rzecz spét-
dzielni mieszkaniowych dokonuje sie nastepujacych zmian:

1/ § 1 otrzymuje brzmienie:

1. Wyraza sie zgode na udzielenie bonifikaty od ceny sprzedazy nierucho-
mosci gruntowych stanowigcych wlasno§¢ Gminy Miejskiej Krakow
zabudowanych budynkami mieszkalnymi wraz z infrastruktura stuzaca
celom mieszkaniowym jak miejsca postojowe, drogi wewnatrzosiedlo-
we, ogrodki przyblokowe, ogrédki jordanowskie, zbywanych na rzecz
ich uzytkownikéw wieczystych t;j.:

a/ spéldzielni mieszkaniowych w zwigzku z ustanawianiem na rzecz czton-
kéw spoéldzielni odrebnej wlasnosci lokali mieszkalnych lub z przenie-
sieniem na nich wlasnosci lokali mieszkalnych lub doméw jednoro-
dzinnych w trybie ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach
mieszkaniowych zmienionej ustawa z dnia 19 grudnia 2002 r. /Dz. U.
z 2001 r. Nr 4 poz. 27 zm. Dz. U. z 2002 r. Nr 240 poz. 2058/
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b/ wlascicieli lokali mieszkalnych nabytych od sp61dzielni mieszkaniowych
bedacych wspétuzytkownikami wieczystymi nieruchomosci grunto-
wych zabudowanych budynkami w ktérych lokale te sa potozone.

2. Bonifikata bedzie udzielana w takiej wysokosci aby cena jaka zostanie
ustalona do zaptaty przed zawarciem umowy sprzedazy wynosila 2%
wartosci rynkowej prawa wlasnos$ci sprzedawanej nieruchomosci grun-
towej lub warto$ci udzialu w nieruchomosci gruntowej.

3. Bonifikata nie dotyczy nieruchomosci zabudowanych budynkami wy-
korzystywanymi w innym celu niz mieszkalny.

4. W przypadku nieruchomosci zabudowanych budynkami wykorzysty-
wanymi jednocze$nie na cele mieszkalne i uzytkowe bonifikata zostanie
udzielona wytacznie w odniesieniu do tej powierzchni gruntu ktéra od-
powiada powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych. Powierzchnia ta
zostanie wyliczona proporcjonalnie w stosunku do powierzchni uzyt-
kowej wszystkich lokali znajdujacych sie na zbywanej nieruchomosci.

5. Bonifikata bedzie udzielana o ile:

a/ spotdzielnia mieszkaniowa zobowiaze si¢ do ustanowienia na rzecz
cztonkéw spotdzielni odrebnej wlasnosci lokali mieszkalnych lub prze-
niesienia na nich wlasnosci lokali mieszkalnych lub doméw jednoro-
dzinnych za odplatnoscia, — w zakresie kwoty dotyczacej nabycia grun-
tu, — nie wyzsza niz wynikajaca z rozliczenia kwoty okreslonej przy
nabyciu nieruchomosci od Gminy Miejskiej Krakéw po zastosowaniu
bonifikaty z uwzglednieniem uzasadnionego kosztu pieniadza.

b/ nabywca nie zalega z zobowigzaniami pieni¢gznymi wobec Gminy Miej-
skiej Krakow.”

oraz dodala nowy § 4 w brzmieniu:

»Udzielona bonifikata podlega zwrotowi na rzecz Gminy Miejskiej Kra-
kéw, po jej waloryzacji, w przypadku wykorzystania nieruchomosci na inne
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cele niz mieszkalne lub ich zbycia, przed uplywem 10 lat. Nie dotyczy to
zbycia nieruchomosci przez spétdzielnie mieszkaniowe w zwiazku z ustano-
wieniem odrebnej wlasnosci lokali mieszkalnych lub z przeniesieniem na nich
wlasnosci lokali mieszkalnych lub doméw jednorodzinnych w trybie ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych zmienionej ustawa
z dnia 19 grudnia 2002 r. /Dz. U. z 2001 r. Nr 4 poz. 27 zm. Dz. U. z 2002 r.
Nr 240 poz. 2058/ oraz zbycia nieruchomosci przez osoby fizyczne na rzecz
os6b bliskich!

Nalezy zwrdci¢ uwage na brzmienie ust. 5 pkt a zmienionego § 1. Otéz
ustep ten méwi o przeniesieniu wlasnosci gruntéw na rzecz czlonkéw Spoét-
dzielni za odptatnos$cia w zakresie kwoty nabycia gruntu, a w punkcie ,,b” nie-
zaleganiu ze zobowigzaniami pieni¢znymi na rzecz Gminy Krakéw.

Rada Nadzorcza Spétdzielni sprawe wykupu gruntéw rozpatrywata i oma-
wiala na swych plenarnych posiedzeniach w dniach 17.03.2003 r., 27.10.2003
r., 18.01.2004 r., 01.03.2004 r., 23.08.2004 r. oraz 27.09.2004 r., na ktérym pod-
jeto uchwate:

UCHWALA NR 72 /V/2004 z dnia 27.09.2004 r.

Rada Nadzorcza Spoétdzielni Mieszkaniowej ,UGOREK” w Krakowie dzia-
lajac na podstawie § 45, pkt 3 Statutu uchwala zgode na wykup gruntéw —
ze $rodkéw Spoéldzielni — bedacych w wieczystym uzytkowaniu Spéldzielni,
a stanowiacych wlasnos¢ Miasta Krakowa i w tym zakresie akceptuje wniosek
Zarzadu z dnia 10 wrzes$nia 2004 r. nr DN/4908/2004.

Zakup wspomnianych gruntéw ma by¢ przeprowadzony z uwzglednie-
niem bonifikat okreslonych w uchwale Rady Miasta Krakowa z dnia 2 lipca
2003 r.w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty od ceny sprzedazy
nieruchomosci gruntowych stanowiacych wlasno$¢ Miasta Krakowa na rzecz
spotdzielni mieszkaniowych, zmieniona uchwala Rady Miasta Krakowa z dnia
30 czerwca 2004 r. w sprawie zmian uchwaty nr XX/169 z dnia 2 lipca 2003 r.
o nazwie jak wyzej.

Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad do zaliczania do kosztéw Spétdzielni
— kosztéw operatéw szacunkowych, notarialnych i wpiséw do ksiag wieczy-
stych.
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Wykonanie uchwaly Rada Nadzorcza powierza Zarzadowi Spétdzielni
wraz z przygotowaniem stosownej informacji dla Zebrania Przedstawicieli
oraz biezacego informowania Rady o postepie w realizacji zadania.

Uchwata przeszta 15 glosami ,,za” przy jednym ,wstrzymujacym sie”.

Podjecie w/w uchwaly poprzedzily analizy jej wplywu na sytuacje finanso-
wa Spétdzielni. W dyskusjach na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiano
rézne warianty pokrycia kosztéw wykupu. Pierwszym, wynikajacym z ust. 5
pkt a uchwaly Rady Miasta Krakowa, bylo obciazenie kosztami wykupu czton-
kow Spoétdzielni wystepujacych o ustanowienie odrebnej wiasnosci lokalu. In-
nym — réwnomierne obciazenie wszystkich czlonkéw Spéldzielni bez wzgledu
na podzial na nieruchomosci, jeszcze innym — obciazenie wedlug wielkosci
gruntu oddzielnie dla kazdej nieruchomosci. Ostatnia propozycja bylo to, aby
wylaczy¢ z kosztéw wykupu mieszkancéw osiedla Ugorek — za wyjatkiem bu-
dynkéw przy ul. Ugorek 10A,10B i 10C — ktérzy poniesli koszty wykupu grun-
téw juz w roku 1960 przed rozpoczeciem budowy blokéw. Wszystkie te wa-
rianty posiadaly jedna wspdlna wade: nie gwarantowaly catosciowego wykupu
gruntéw, a co za tym idzie odsuwaly ten wykup na czas blizej nieokreslony, a
wlasciwie catkowicie go niweczyly. Jedynym rozsadnym rozwiazaniem byto
dokonanie wykupu za srodkéw Spoéldzielni. Problem tkwil w tym, Ze taka de-
cyzja byta dzialaniem prawie na granicy prawa. Jednak biorac pod uwage nie-
zwykle wazny interes czlonkéw Spétdzielni wlasnie taka decyzje podjeto.

Podjecie uchwaly nie zakonczylo sprawy wykupu nieruchomosci grunto-
wych. Na posiedzeniu w dniu 21.03.2005 r. Rada wysluchata informacji Prezesa
W. Popka o zakoniczeniu prac geodezyjnych i opracowaniu wykazéw gruntéw
z podzialem na nieruchomosci oraz przyjeciu przez Wydzial Skarbu Miasta
wniosku zlozonego przez Spéldzielnie. Kolejne informacje na temat przebiegu
sprawy wykupu Zarzad Spéldzielni przedstawial Radzie Nadzorczej na posie-
dzeniach w dniach: 25.04.2005 r., 29.08.2005 r., 14.11.2005 r. oraz 28.11.2005 r.
jako sprawe pilna.

W dniu tym wplyneto do Spétdzielni pismo Urzedu Miasta Krakowa,
ktore zablokowalo sprawe wykupu gruntéw z uwagi na fakt ,zalegania” przez
Spoldzielnie z zaptata podatku VAT na kwote 186.021 z1. Po wnikliwym roz-
patrzeniu tej kwestii uznano, ze sprawa jest sporna i wszystko wskazuje na to,
ze Urzad nie ma racji, ale zgodnie z ust. 5 pkt b Uchwatly Rady Miasta Krakowa
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z dnia 30.06.2004 r. posiada prawo zablokowania wykupu. Rada Nadzorcza
staneta przed dylematem. Nieuiszczenie podatku wstrzymywatoby wykup
gruntu, a moze nawet zniweczyto ogrom wykonanych prac zwigzanych z wy-
kupem oraz poniesione w zwiazku z tym naklady finansowe. Wyrazenie zgody
na pokrycie spornej kwoty podatku VAT moglo by¢ uznane jako przekrocze-
nie kompetencji i zakresu dzialania Rady. Po przeprowadzonej dyskusji Rada
podjeta jednomyslnie nastepujaca uchwate:
Uchwata nr 143/V/2005 z dnia 28.11.2005 r.
w sprawie zaplaty podatku VAT

Rada Nadzorcza SM ,UGOREK” wyraza zgode na zaplacenie podatku
VAT w kwocie 186.021 zt z tytulu uzytkowania wieczystego nieruchomosci.
Rada wziela pod uwage fakt iz zaleganie z zaptata w/w podatku wstrzyma bez-
terminowo zakup gruntéw z 98% bonifikata. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza
zaleca Zarzadowi Sp-ni, aby w pi$mie do Urzedu Miasta Krakowa zastrzegl
sobie sprawe zwrotu w/w VAT-u przy korzystnej interpretacji prawa na rzecz
Spétdzielni.

Uchwala przeszta jednomyslnie 16 glosami ,,za”

Pelne determinacji dziatanie Zarzadu Spétdzielni oraz Rady Nadzorczej
wydalo pierwsze wspaniale owoce. Rozpoczeto realizacje wykupu gruntéw.
Zaplacenie spornego podatku VAT w kwocie 186.021 zt przelamalo ostatnia
bariere wstrzymujaca realizacje uchwaly o nabyciu nieruchomosci grunto-
wych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 stycznia 2006 r. Prezes Zarza-
du p. Wiestaw Popek przekazal Radzie wspaniala informacje w sprawie wy-
kupu gruntéw. Zarzad dzialajac w oparciu o uchwale nr 72/V/2004 w dniu
31 grudnia 2005 roku podpisal z Urzedem Skarbu Miasta Krakowa umowe
w sprawie wykupu gruntéw pod nieruchomosciami: Bohateréw Wietnamu 41 5;
Miechowity 15a, Mlynskiej 5 i 7; Dzielskiego 4, 6, 8, 10, 12; Pilotéw 24, 26, 28;
J. Meissnera 41 6; Zwirki i Wigury 18, 28, 36. Natomiast w dniu 30 stycznia 2006
r. dokonano kolejnego wykupu gruntéw pod budynkami Mtynska 2, 4, 6, 10,
12 i 14; Mlynska Boczna 3, 51 7; Sadzawki 5; Sliczna 12, 12A i 28; Janickiego 6;
Lakowa 10 16; P. Wtodkowica 1, 3, 4 i 5 oraz wykupu nieruchomosci grunto-
wych znajdujacych sie poza terenem zabudowy (dziatka nr 749 o pow. 974 m?)
przynaleznych do nieruchomosci Ugorek 104, 10B, 10C, 12, 16, 18 i 20.
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Tak wiec byliSmy pierwsza i jedyna spo6tdzielnia, ktéra w sposéb komplek-
sowy dokonata wykupu gruntéw, przy czym przedsiewziecie to zrealizowano
ze $§rodkow finansowych Spéldzielni. Prezes W. Popek podkreslil, ze decyzja,
jaka podjeta Rada Nadzorcza, byla optymalna. Decyzja ta wzbogacajac Spét-
dzielnie o warto$¢ okoto 63 milionéw zt przyczynila sie réwniez do obnize-
nia kosztéw o okoto 600.000 zt rocznie w zwigzku z zaprzestaniem ptacenia
1% podatku od wieczystej dzierzawy gruntu. Przewodniczacy Rady p. Marek
Kwietniak stwierdzil, iz byl to bardzo wazny moment w historii Spéidzielni.
Podziekowal cztonkom Rady za podjecie madrej i wybiegajacej w przyszlos¢
decyzji, a Zarzadowi za pelne i merytoryczne zaangazowanie w proces reali-
zacji uchwaly Rady Nadzorcze;j.

Nastepnie Rada Nadzorcza podjela uchwale:

Uchwata nr 153/V/2006
w sprawie realizacji wykupu gruntéw na wlasnos¢

Rada Nadzorcza SM ,UGOREK” w pelni akceptuje i przyjmuje do wia-
domosci dziatania Zarzadu w sprawie realizacji uchwaly nr 72/V/2004 z dnia
27.09.2004 r. Rady Nadzorczej, dotyczacej wykupu gruntéw — bedacych w
wieczystym uzytkowaniu Spéldzielni — na wlasnos¢. Koszt wykupu gruntéw

wyniost:
Lp. Tres¢ Koszt wykupu [w zl]
1) Grunty wykupione dnia 30 grudnia 2005 r.
koszt wykupu 678 850,00 zt
koszty wpisu sadowego 66 286,30 zt
koszty notarialne 15 860,00 zt
Razem: 760 996,30 zi
2) Grunty wykupione dnia 20 stycznia 2006 r.
koszt wykupu 1091 847,18 zt
koszty wpisu sadowego 47 637,00 zt
koszty notarialne 16 470,00 zt
Razem: 1155 954,18 zt
3) Laczny koszt wykupu gruntu poz. 1+2
Koszt wykupu 1770 697,18 zt
koszty wpisu sadowego 113 923,30 zt
koszty notarialne 32 330,00 zt
ogélem 1916 950,48 zi

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
W KRAKOWIE




9. WYKUP NIERUCHOMOSCI GRUNTOWYCH

Rada Nadzorcza wyraza podziekowanie Zarzadowi za profesjonalne po-
dejécie do sprawy i zaangazowanie w realizacje uchwaly Rady Nadzorczej.
Przeprowadzenie tej skomplikowanej operacji bedzie mialo istotny wplyw
i znaczenie dla wszystkich czlonkéw Spoétdzielni.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza zobowiazuje Zarzad do kontynuowania re-
gulacji stanu prawnego wykupu dziatek pod budynkami Mlynska 2, Utanéw
38a i Cystersow 2.

Uchwala przeszta jednomyslnie 15 glosami ,,za”

Zarzad Spoéltdzielni realizujac druga czes¢ uchwaly nr 153/V/2006 w dniu
13.06.2006 r. na podstawie aktu notarialnego dokonal przejecia czesci dziatki
pod budynkiem przy ul. Mlyniskiej 2. Dzialka nr 746 o powierzchni 1770 m?
zostala przejeta w wieczyste uzytkowanie, a nastepnie wykupiona na wlasnos¢
SM ,,Ugorek” Wtasnos¢ prawna dziatki wynosita 670.936,00 zt. Wykupu do-
konano za kwote 16.370.81 zt (brutto) plus koszty wypisu sadowego 200,00 zt
oraz koszty notariusza w wysokosci 1.830,00 zl — razem 18.400,81zt.

Sprawa wykupu gruntéw po budynkiem przy ul. Miynskiej 2, Cystersow
2 oraz na Ulanéw 38A byta niezwykle skomplikowana. Warto wspomnie¢, ze
pelny tekst dotyczacy wykupu dziatek spisany jest w 4 aktach notarialnych za-
wierajacych 36 stron maszynopisu.

Zanim nastgpil wykup gruntu pod budynkiem przy ul. Cysterséw 2 na-
lezato doprowadzi¢ do zamiany czesci dziatki prywatnej znajdujacej sie pod
budynkiem ze Skarbem Panstwa, ktéry byl wtascicielem terenu. Nastepnie po
skomplikowanych dzialaniach doprowadzono do przekazania terenu Gmi-
nie Krakéw, aby méc dokonac jego wykupu z 98% upustem. W efekcie dzialki
o powierzchni 171, 28 i 1112 m? o tacznej warto$ci 722.484,00 zI wykupiono
za 32.975,89 z! brutto plus koszty wypisu sadowego 200,00 zt oraz koszty no-
tariusza 2.196,00 zt — razem 35.371,89 zt.

Niemniej skomplikowany byt wykup dzialki pod budynkiem przy ul. Uta-
noéw 38A. Teren znajdujacy sie pod budynkiem byl bezumownie zajmowany
przez Spotdzielnie. Musiano wiec w pierwszym etapie doprowadzi¢ do prze-
jecia dzialki na wieczyste uzytkowanie w trybie bezprzetargowym. W eta-
pie drugim doprowadzono do uniknigcia 25% pierwszej oplaty za wieczyste
uzytkowanie dzialki. A dopiero w etapie trzecim doprowadzono do wykupu
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dzialki nr 201/4 o powierzchni 3321 m? od Gminy Krakéw z 98% bonifikata.
W efekcie tego skomplikowanego dziatania Spoétdzielnia za dziatke o warto-
$ci 3.565.459,00 zt zaptacita brutto 86.997,20 zt plus koszty wypisu sadowego
200,00 zt oraz koszty notariusza 3.660,00 zt — razem: 90.857,20 zl. Tak wiec
cala operacja wykupu gruntu trwata od dnia 30.12.2005 r. do dnia 12.11.2008
r. Calo$ciowe zestawienie gruntéw wykupionych przez SM ,Ugorek” zawiera
zalaczone zestawienie.

Przebieg calego procesu wykupu nieruchomosci gruntowych bylby nie-
pelny, gdyby nie zaangazowanie Zarzadu, w tym szczegdlnie Prezesa Wie-
stawa Popka oraz Rady Nadzorczej, ktérej uchwaly nr 72/V/2005 oraz
nr 143/V/2005 stworzyly mozliwo$¢ takiego dziatania. Na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 23 stycznia 2006 r. dokonano oceny realizacji uchwaty Rady
w sprawie wykupu gruntéw. P. Wiestaw Popek w swojej wypowiedzi stwierdzil
miedzy innymi, ze byla to optymalna decyzja, jaka podjeta Rada Nadzorcza.
Decyzja, ktéra bedzie miala dalekosiezne dzialanie w gospodarce finansowej
Spoldzielni. Natomiast Przewodniczacy Rady p. Marek Kwietniak podkreslit,
iz byl to bardzo wazny moment w zyciu Spéldzielni. Podzigkowal calej Radzie
Nadzorczej za podjecie madrych decyzji, a Zarzadowi Spéidzielni za petne
i merytoryczne zaangazowanie w sprawe realizacji uchwaly. Podziekowatl row-
niez p. Ryszardowi Nideckiemu radnemu Rady Miasta za aktywne wspieranie
sprawy na forum obrad Rady Miasta Krakowa. Nalezy takze przypomnie¢, iz
mieszkancy osiedla ,,Ugorek” swoje nieruchomosci gruntowe mieli juz wyku-
pione w 1960 roku.

Na uznanie zastuguje réwniez postawa tych czlonkéw Spétdzielni, kto-
rzy zaufali Zarzadowi i Radzie Nadzorczej i wstrzymali si¢ z przeksztalceniem
mieszkan we wlasnos¢ odrebna, przez co w zasadniczy sposéb przyczynili sie
do szybkiej realizacji wykupu.

Na zakonczenie warto wyjasni¢ kwestie: co stalo sie z kwota zaptaconego
spornego podatku VAT. Pojawily sie sugestie, ze Rada zbyt pochopnie podjela
w tej sprawie uchwale, narazajac Spoétdzielnie na zbedne koszty. Przywolywa-
no przyklady innych spétdzielni, ktére nie placac VAT-u wygraly. To praw-
da, ze inne spoldzielnie nie zaptacily VAT-u, ale tez nie wykupily gruntéw.
Spéldzielnia,Ugorek” przyspieszajac wykup o blisko dwa lata uniknela pla-
cenia stawki za wieczyste uzytkowanie gruntu w wysokosci 1% jego wartosci
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zyskujac na tym rocznie kwote okoto 600.000 zl. Natomiast we wrzesniu
2007 r. Urzad Skarbu Miasta dokonal zwrotu zaplaconego podatku VAT
w kwocie 186.021 zt wraz z odsetkami w wysokosci 15.440 z1.

Konczac nalezy podkresli¢, ze nasze wspdlne, zgodne dziatanie Rady Nad-
zorczej, Zarzadu oraz grupy cztonkéw doprowadzito do ogromnego sukcesu,
ktorego owoce zbieramy teraz i bedziemy zbierac¢ przez wiele, wiele lat.
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DO DNIA 12.11.2008 r,

ZESTAWIENIE GRUNTOW WYKUPIONYCH PRZEZ SM ,,UGOREK”

OkreSlenie N N Paow. Wartosé Koszt
Lp. Fi i o Nr KW i | dzialki prawa wykupu
nieruchomosci obrebu | dzialki 2 PR
wm wlasmnosci zi w zl netto

1 | Boh, Wietnamu 4 KRI1P/O0056589/4 23 938 1619 668.922,23 13.378,40
2 | Boh. Wietnamu 5 KRIP/Q0345589/7 23 936/1 4290 1.738.908,60 34.778,20
3 |Miechowity 15a KRI1P/00378712/9 55 964 1863 709.803,00 14.192,30
4 | Mlynska 35 KR1P/O0056582/5 23 932 1114 451.548.76 9.031,00
5 |Mbynska 7 KRI1P/D0056049/7 23 1074 3711 1.504.216,30 32.289.00
Brutto 126.476,00

Koszt wpisu
{sad) 26.206,30

Koszt
notariusza 4.880,00

KRIP/D0346188/3 4 10/5 203
6 |Miyiska 2,4, 6 4.516.330,50 90.326.50
KR1P/00346188/3 £ 751/12 10531
Miynska 10,12, 14
7 |oraz KRI1P/D0369788/6 4 751/1 | 24996 10.547.526.- 315.220.-
Miyiiska B. 3,5, 7

8 |Sadzawki 5 KR1P/00356822/3 4 75312 1936 769.598,72 15.392.00
Brutto 513.483,97

Koszt wpisu
(sad) 10.040,00

Koszt
notariusza 5.490,00
9 5";"";“%3"” KR1P/00345588/0 4 752/2 | 13789 | 6.020.830,00 120.416,60
p | KR1P/00355158/0 4 | 7525 | 14696 | 658924500  131.78490
Brutto 307.686,00

Koszt wpisu
(sad) 20.040,00

Koszt
notariusza 5.490,00
11 |Meissnera 4, 6 KRI1P/D0357542/3 4 754/13 17226 6.746.735,00 134.934,70
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12 | Zwirki i Wigury 18 KRIP/OO369904/6 4 75473 3156 1.291.625,00 25.832,50
13 ZwirkiiWigur}-’ZR KRIP/O0345592/1 4 T54/5 3068 1.255.610.00 25.112,20
14 ZwirLiiWigur_\-'_"iﬁ KRIP/OO368141/2 4 T754/6 1794 734.210,00 14.684,20
Brutto 244.688,00
Koszt wpisu
(sad) 20.040,00
Koszt
notariusza 5.490,00
5 |'LEP KRIP/00356816/8 4 749 974 345.289,00 10.454,60
10a, 10b, 10¢,
Sli KRIP/00355
Jp |BiieEa 10033358017 4 750/3 | 28975 | 12.708.163.90 270.930,10
12, 12a, 28
Brutto 343.289,33
Koszt wpisu
(sad) 10.040,00
Koszt
notariusza 5.490,00
17 |Janickiego 6 KRIP/O0058964/1 4 454/1 3706 1.531.208,00 49.463.00
18 |Lakowa 10 KRIP/OOOS68T1/8 4 747 1102 455.302,32 9.106.30
19 |Lakowa 16 KRIP/OD056590/4 4 472/1 2401 992.021,12 19.840.,40
20 | Wiodkowica 1 KRIP/00049032/3 4 203/1 3256 1.364.362,00 36.209.40
21 | Wiodkowica 3 KRI1P/00354886/5 4 204/1 1817 729.398 24.524,40
22 | Wiodkowica 4 KRIP/O0355177/9 4 206/1 1846 773.526,00 23.252.90
23 | Wiodkowica 5 KRIP/O0358961/3 4 205/1 2409 967.045 30.286,30
Brutto 235.073,88
Koszt wpisu
(sad) 27.557,00
Koszt
notariusza 5.490,00
24 | Miynska 2 KRI1P/00346188/3 4 T46 1770 670.936,00 13.418,70
Brutto 16.370,81
Koszt wpisu
(sad) 260,00
Koszt
notariusza 1.830,00
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377116, 171,
25 | Cystersow 2 KRIP/00208327/1 5 37717, 28, 722.484,00 27.029,42
377122 1112
Brutto 32.975,89
Koszt wpisu
(sad) 200,00
Koszt
notariusza 2.196,00
26 |Ulanow 38 A KRIPAOO3T0902/2 4 201/4 3321 3.565.459,00 71.309,18
Brutto 86.997,20
Koszt wpisu
(sgd) 200,00
Koszt
notariusza 3 660,0
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10. WPLYW ZMIAN W USTAWODAWSTWIE
NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLDZIELNI

Zmiany dokonywane w ustawodawstwie, w tym w ustawie z dnia 16 wrzes-
nia 1982 r. Prawo spétdzielcze, ustawie z dnia 15 grudnia 2000 r. o spéidzielniach
mieszkaniowych oraz ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od oséb prawnych, w sposéb zasadniczy wplynely na gospodarke finansowa
Spéldzielni, w tym szczegdlnie na wielkos$¢ nakladéw na dzialalnos¢ remonto-
wa zasobéw mieszkaniowych. W przedstawionym materiale oméwitem liczne
trudno$ci wplywajace na ogélna dziatalnos$¢ Spétdzielni. Trudnosci te, wynika-
jace z licznych wnioskéw i postulatow cztonkéw Spétdzielni, byly przedmiotem
dyskusji na Zebraniach Przedstawicieli Czlonkéw, Walnych Zgromadzeniach,
posiedzeniach Rad Nadzorczych badz tez Zarzadu Spoétdzielni.

Przytlaczajaca wiekszo$¢ proponowanych przez Zarzad Spétdzielni czy
tez Rade Nadzorcza projektow uchwal byla akceptowana przez delegatéw na
Zebraniach Przedstawicieli Czlonkéw, czy tez cztonkéw Spétdzielni uczestni-
kéw Walnych Zgromadzen.

Ten tryb dzialania pozwalal na prowadzenie przewidywalnej i stabilnej
dzialalno$ci gospodarczej, szczegdlnie w zakresie ponoszonych kosztéw, jak
tez uzyskiwania przychodéw. Przed zmiang w/w ustaw Spoétdzielnia prowa-
dzita jednorodna dziatalno$¢ gospodarcza — non profit — czyli bezwyniko-
wa. Wprowadzone zmiany zobowigzaly Spétdzielnie do podziatu osigganego
wyniku na wynik osiagany na gospodarce zasobami mieszkaniowymi — bu-
dynki mieszkalne i garaze — oraz pozostala dzialalno$¢ gospodarcza — lokale
uzytkowe, reklamy itp. Na skutek tego podziatu Spéidzielnia zaptacita za lata
2007-2009 podatek dochodowy w wysokosci 897.004 zl, konsekwencja cze-
go bylo zmniejszenie mozliwos$ci pokrywania niedoboréw na eksploatacji za-
sobéw mieszkaniowych. Dokonany wykup nieruchomosci gruntowych oraz
przeglad i zmniejszanie kosztéw ogélnych pozwolily na szybkie zniwelowanie
utraconych wplywéw.
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10. WPLYW ZMIAN W USTAWODAWSTWIE NA DZIAEALNOSC GOSPODARCZA SPODZIELNI

Znacznie trudniejsza sytuacja powstala po wejsciu w zycie ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r., ktérej zaskarzenie do Trybunatu Konstytucyjnego spowo-
dowalo wstrzymanie przeksztatcenn mieszkan na lata 2001-2002, co wptynelo
ujemnie na wielko$¢ funduszu remontowego zasobéw mieszkaniowych. Na-
lezy zaznaczy¢, ze $rodki finansowe uzyskiwane z przeksztalcen za lata 1994-
2000 i 2003-2007 przeznaczone zostaly na dofinansowanie termomoderniza-
cji w kwocie 5.386.504 zt oraz remonty zasobéw mieszkaniowych w kwocie
4.666.903 zt.

Kolejna zmiana ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych z dnia 14.06.2007
r. byla ciosem dla gromadzenia $srodkéw na funduszu remontowym. Ustawa
obligowala spétdzielnie do przeksztatcania mieszkan lokatorskich — po spta-
ceniu zadluzenia z tytutu optat czynszowych w odrebna wlasno$c¢ za ,przysto-
wiowa zlotéwke” W okresie od 1 sierpnia 2007 r. do 15 listopada 2010 r. prze-
ksztalcono 561 mieszkan lokatorskich w odrebna wtasno$é¢, co spowodowato,
iz do Spétdzielni nie wplyneta kwota okoto 10 milionéw zlotych. Gdyby tylko
na warunkach, jakie obowigzywaly pozostatych cztonkéw Spéldzielni przed
data 14.06.2007 r. wykupiono rocznie 5% mieszkan, to coroczny fundusz re-
montowy zasobéw mieszkaniowych wzrastatby o ca 500.000 z. Aby uzyskaé
taka kwote, miesieczna optata na fundusz remontowy musiataby by¢ zwiek-
szona o 20 gr za 1m? powierzchni uzytkowej mieszkania.

Pomimo tych niekorzystnych zmian nasza Spétdzielnia jest w bardzo do-
brej kondycji finansowej. Srodki na rachunkach bankowych na dzier 31.12.2009
r. wynosily 5.738.000 zl. Byly one lokowane gtéwnie na terminowych lokatach
bankowych. Spéldzielnia nigdy nie zaciggala i nie zaciaga kredytéw banko-
wych, jak réwniez nie placi odsetek od op6znionych optat.
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11. DZIALALNOSC SAMORZADOW MIESZKANCOW

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoldzielcze w dziale IV art. 35
Organy Spéldzielni stwierdza w § 1:
Organami Spéldzielni sa:
1) Walne Zgromadzenie
2) Rada Nadzorcza zwana dalej ,rada”
3) Zarzad
Tak wiec ustawa nie przewiduje takiego organu jak samorzady mieszkan-
cow. W historii SM ,,Ugorek” wpisaly sie one jednak na trwale w dziatalnos¢
samorzgdowa. Dlatego tez delegaci na Zebraniu Przedstawicieli Czlonkéw w
dniu 24 czerwca 2006 roku uchwalajac Statut Spétdzielni w Rozdziale III Or-
gany Spotdzielni w § 28 zapisali:
1. Organami Spéldzielni sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

2. Celem usprawnienia wspoéldziatania miedzy Rada Nadzorczg i Zarza-
dem a mieszkancami tworzy sie w poszczegdlnych budynkach samo-
rzady blokowe, na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade
Nadzorcza, ktéry okresla ich organizacje i zakres dziatania.

Wypetniajac powyzszy zapis Rada Nadzorcza na podstawie §2 ust. 2 pkt
9 Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalita w dniu 25 lutego 2008 roku Regula-
min Samorzadu Mieszkancéw Bloku SM ,Ugorek” w Krakowie.

Na ogélna liczbe 58 blokéw w Spétdzielni dziala 57 Samorzaddéw. Zgod-
nie z zapisem § 5 Regulaminu Samorzadu — sktada sie on z 3-7 cztonkéw wy-
branych przez zebranie mieszkancéw bloku na okres 3 lat. Wymogi regula-
minowe w naszej Spotdzielni spetnia 35 Samorzadéw dzialajacych w sktadzie
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3 lub wiecej oséb. W niepelnym sktadzie dwuosobowym dziata 14 samorza-
déw, reprezentacja 7 blokéw posiada samorzady jednoosobowe. W jednym
bloku brak jest samorzadu. Tak wiec reprezentacje 23 budynkdéw nie spelniaja
wymogdéw regulaminowych. Niezaleznie od tego, w jakim sktadzie liczbowym
i personalnym dziataja Samorzady, spetniaja one niezwykle wazna role w ca-
tosci dzialania Spétdzielni. Zaangazowanie cztonkéw samorzadéw we wnio-
skowaniu potrzeb remontowych budynku, udzial w przegladach technicznych
oraz konicowych odbiorach robdt remontowych, jak réwniez ocena pracy go-
spodarzy domoéw w znaczny sposdb przyczyniaja sie do prawidlowego gospo-
darowania $rodkami finansowymi na remonty i biezacego utrzymania porzad-
ku. Aktualnie rola samorzadu jest wzmocniona prawem skladania propozyc;ji
sfinansowania rob6t remontowych w zwiazku z przej$ciem na pelne rozlicze-
nie nieruchomosci.

Wieloletnia dzialalno$¢ samorzaddw nie ograniczata sie jedynie do wspie-
rania gospodarczych przedsiewzie¢ Zarzadu Spéldzielni. Inspirujaca sita
w spolecznej dzialalno$ci Samorzadéw przyniosta efekty w postaci rozpisania
konkursu na najpiekniej ukwiecony balkon i najladniej zagospodarowane oto-
czenie budynku, ktdry stat sie cze$cia konkursu ,,Ogrody sasiedzkie” i ,Pnacza
dla Krakowa” Uroczysta inauguracja wystawy prezentujacej fotografie przy-
domowych ogrédkéw bioracych udziat w konkursie w latach 1996-2010 od-
byla si¢ 8 wrze$nia 2010 roku w Holu Kamiennym krakowskiego magistratu.
Otwarcia wystawy dokonali Przewodniczacy Rady Miasta Krakowa Jézef Pilch
oraz Elzbieta Lecznarowicz, Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa. Konkur-
sy ,Ogrody sasiedzkie” i ,Pnacza dla Krakowa” organizowane przez O$rodek
Kultury im. C.K. Norwida, ktérym od lat patronuje Prezydent Miasta Krako-
wa, mialy w tym roku jubileuszowa, pietnasta edycje. Konkursy sa czescia pro-
gramu Miasto — Ogréd, ktéry stuzy edukacji ekologicznej krakowian réznych
pokolen i propagowaniu dbatosci o zielen, zwtaszcza w terenach, gdzie domi-
nuje gesta zabudowa. Oprécz mito$nikéw ogrodnictwa adresowany jest do rad
dzielnic, dzialaczy osiedlowych, przedstawicieli Sp6tdzielni mieszkaniowych,
wlascicieli i administratoréw blokéw oraz kamienic prywatnych. W jego ra-
mach organizuje sie takze konsultacje, akcje edukacyjne i popularyzatorskie.
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Wystapienie p. Tadensza Stryszowskiego podezas otwarcia wystawy fotograficzne

,»Ogrody Sqsiedzkie” i ,,Pnacza dla Krakowa” (3 tylu Przewodniczacy Rady
Miasta Krakowa p. [ozef Pilch)

W Spéldzielni na spotkaniu w dniu 5.10.2010 roku komisja konkursowa
oglosita wyniki naszego konkursu:

»Za najciekawsze pod wzgledem architektonicznym i estetycznym uznano
ogrody prowadzone przez p. Marie Kopytko i p. Tadeusza Stryszowskiego.

Na pochwale zastuguja ogrody uprawiane przez mieszkancéw bloku
Wiodkowica 4 pod przewodnictwem p. Tadeusza Stryszowskiego.

Wspoélna praca lokatoréw, zaangazowanie, checi i rado$¢ tworzenia no-
wych rabatéw kwiatowych na pewno dostarczaja wielu wrazen i satysfakcji
tym mieszkancom. Strudzeni sgsiedzi z pewnos$cia moga wypoczac i odprezy¢
sie na faweczkach, ktoére sa czescia otaczajacego ogrodu.

Natomiast ogromne do$wiadczenie, wiedza i duza wytrwalos$¢ przy za-
gospodarowaniu ogrodéw sg domena p. Marii Kopytko, ktéra sama upieksza
tereny wokét bloku Ugorek 8.
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Nalezy podkresli¢, ze w/wym. sa réwniez zwyciezcami w konkursach
organizowanych przez Osrodek Kultury im. C.K.Norwida oraz Polski Klub
Ekologiczny Okregu Malopolskiego. Swoim duzym naktadem pracy rozpo-
wszechniaja uroki naszych osiedli na terenie miasta Krakowa.

W roku 2010 w kategorii ogrédki Komisja nagrodzita i wyréznita naste-

pujace osoby:
— nagrody
I miejsce — p. Maria Kopytko — Ugorek 8
I miejsce — p. Tadeusz Stryszowski — Wlodkowica 4

II miejsce — p. Aleksander Aulich - Ulandéw 46
III miejsce — p. Helena Kowalczuk - Fiolkowa 11

— trzy réwnorzedne wyrdznienia

1. p. Stefan Najberek — ul. Ugorek 20
2. p. Zofia Nowak — ul. Sadzawki 5
oraz trzecie wyrdznienie dla trzech lokatoréw wspdlnie uprawiajacych ogrédki
p. Kazimiera Jedrzejowska — ul. Ugorek 16
p. Stanistawa Rychlinska —ul. Ugorek 16
p. Kazimiera Banachowicz - ul. Ugorek 16

W kategorii balkony Komisja nagrodzifa i wyrdznita nastepujace osoby:

— nagrody

I miejsce — p. Renata Le$niak —ul. Ugorek 8
Il miejsce — p. Genowefa Lizurej = — ul. Ugorek 4
III miejsce — p. Zofia Tobata —ul. Ugorek 8
— wyrdznienia

1. p. Wanda Niestoj — ul. Ugorek 10A

2. p. Knapik Beata — ul. Mlynska 2

W dowdd uznania wszyscy nagrodzeni i wyrdznieni uczestnicy konkursu
otrzymali nagrody oraz dyplomy.
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Nagrody wreczyli: Prezes Zarzadu p. Adam Kamien oraz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej p. Tadeusz Cisowski.

Dalekowzroczno$¢ w dziataniu organéw statutowych Spéldzielni, ktére
zaproponowaly podniesienie rangi Samorzadéw Mieszkancéw i umieszczenie
odpowiedniego zapisu w Statucie, zawsze przynosilto i nadal przynosi oczeki-
wane przez Spotdzielnie efekty.

Samorzady mieszkancow staly sie prawdziwa kuznia kadr dziataczy spét-
dzielczych. Wieloletnia analiza skfadu Rad Nadzorczych wykazala, ze ponad
70% czlonkéw Rady swoja spoteczng dziatalno$¢ rozpoczynata w Samorza-
dach Mieszkancéw.

Aktualnie w Radzie Nadzorczej VII kadencji na 17 jej cztonkéw az 12 oséb
wchodzi w sktad samorzadéw, w tym 10 pelni funkcje przewodniczacych,
a dwdch jest cztonkami Samorzaddéw.

Jest to zjawisko $wiadczace o duzym zaangazowaniu cztonkéw Rady Nad-
zorczej w dzialalno$¢ spoleczna w miejscu zamieszkania. Niemniej jednak
powinno ono ewoluowa¢ w kierunku umozliwiania pozostalym cztonkom sa-
morzadéw przyjmowania funkcji przewodniczacych oraz poszerzenia liczby
dziataczy samorzadowych.
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12. WIZYTA KSIEDZA KARDYNALA
KAROLA WOJTYLY NA UGORKU

W TYM BUDYNKU -
31 GRUDNIA 1971 r.
ZLOZYL WIZYTE DUSZPASTERSKA
J.E. KSIADZ KARDYNAL

KAROL

WOJTYLA

od 16 X 1978 r.

OJCIEC SWIETY

JAN PAWEL II

BLOGOSLAWIAC OSOBY ZEBRANE
NA JEGO POWITANIE W MIESZKANIU NR 21
PRZEKAZAL ROWNIEZ

BEOGOSEAWIENSTWO BOZE
DLA MIESZKANCOW CALEGO
OSIEDLA UGOREK.

\:}q WDZIECZNI MIESZKANCY SM ,,UGOREK™

W sobote 24 wrzes$nia 2005 roku w kosciele parafialnym pod wezwaniem
Matki Bozej Ostrobramskiej zostala odprawiona koncelebrowana msza w in-
tencji Ojca Swietego Jana Pawla II. Rozpoczeta ona podniosta uroczystoéé od-
stoniecia tablicy pamiatkowej na $cianie budynku przy ul. Ugorek 12.
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12. WIzZYTA KSIEDZA KARDYNALA KAROLA WOJTYLY NA UGORKU

Byt grudzien 1971 roku. Ksiadz Kardynatl Karol Wojtyla przeprowadzat wi-
zytacje kanoniczna w Parafii Naj$wietszego Imienia Maryi w Rakowicach, obej-
mujacej wowczas roéwniez tereny osiedla Ugorek oraz Wieczystej. Ksiadz Kardy-
nal w trakcie trwania wizytacji spotykat sie z réznymi grupami wiernych.

Jedna z takich grup byla mloda inteligencja, na spotkanie z ktéra zostat
zaproszony Stefan Pulka — absolwent Politechniki Krakowskiej.

Po nabozenstwie Kardynal tamat sie z uczestnikami wigilijnym oplatkiem.
W trakcie sktadania zyczen p. Stefan Pulka niespodziewanie zaprosit Kardyna-
ta do odwiedzenia jego rodziny. Ku ogélnemu zaskoczeniu Kardynat przyjat za-
proszenie i kazal podac adres ks. kapelanowi Stanistawowi Dziwiszowi. Ksiadz
Kardynat dotrzymat stowa, mimo iz proboszcz parafii, ks. Stefan Denkiewicz,
watpil czy bedzie to mozliwe przy tak ograniczonym czasie Kardynala.

Panstwo Zofia i Stefan Pulkowie tak wspominaja to wydarzenie:

»W dniu 30 grudnia 1971 roku w godzinach wieczornych ks. proboszcz
Denkiewicz przekazal informacje, Ze jutro, tj. 31 grudnia okolo godz. 17, Kar-
dynat Karol Wojtyta ztozy nam krétka wizyte. Zgodnie z rada ksiedza probosz-
cza na spotkanie zaprosiliSmy najblizszych sgsiadéw. Ale sasiedzi powiadomi-
li kolejnych sasiaddw, a ci znajomych, w efekcie czego 31 grudnia juz przed
godzing 17% nie tylko nasze male mieszkanie, ale réwniez klatka schodowa
zostaly catkowicie zapelnione przybylymi z catego osiedla go$¢mi. Po godz.
17% do mieszkania przybyl ks. proboszcz Denkiewicz powiadamiajac nas, ze
za kilka minut przybedzie Kardynal.

Wchodzgc do mieszkania Kardynal zwrécit uwage na duza ilo§¢ obec-
nych oséb. To krétkie spotkanie, ktére miato mie¢ charakter rodzinny, stalo
sie spotkaniem z mieszkancami osiedla. Po wspélnie odmoéwionej modlitwie
Kardynat Karol Wojtyta udzielil wszystkim zebranym btogostawienistwa, a na-
stepnie dodat, ze udziela réwniez blogostawienstwa wszystkim mieszkaricom
osiedla Ugorek.”

Kiedy 2 kwietnia 2005 roku zmart Papiez Jan Pawel II, wéréd mieszkan-
cow odzyla szczegdlna potrzeba upamietnienia jego wizyty u nas — na Ugorku.
Z inicjatywy i na prosbe mieszkancéw, a takze w porozumieniu z parafia, SM
»Ugorek” ufundowata tablice pamiatkowa.

W uroczystosci odstoniecia tablicy udzial wzieli proboszcz Parafii Naj-
Swietszego Imienia Maryi w Rakowicach — ksiadz Jerzy Dziura, proboszcz Pa-
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rafii Matki Bozej Ostrobramskiej — ksiadz Jacek Raczek wraz z ksiezmi parafii,
Prezes i cztonkowie Zarzadu SM ,Ugorek’, przedstawiciele Rady Nadzorczej,
a przede wszystkim licznie zgromadzeni mieszkaricy Ugorka i Wieczystej.

Tu na Ugorku ksiadz Kardynal Karol Wojtyla pdézniejszy Papiez Jan
Pawel II zostawil na wieczna pamiatke slad swojej obecnosci i blogosta-
wienstwa.

wOJITYEA

aICIEC SWIETY
JAN PAWEL T

Montagn Tablicy dokonuje jej wykonawea P,.A, Rapacg,

106 KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
W KRAKOWIE




12. WIzZYTA KSIEDZA KARDYNALA KAROLA WOJTYLY NA UGORKU

A

Tablice poswieca proboszez Parafii Matki Bogej Ostrobramskiej, ksiqdz
Jacek Raczek

P.Z. Pulka sktlada podzickowanie ks. Jerzemn Dzinrze i ks. Jackowi
Raczkowi, wltadzom spitdzielni ,,Ugorek” oraz wszystkim gebranym
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Licznie gebrani ucgestnicy urocgystosci poswiecenia Tablicy
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13. ROZPOCZYNAMY DRUGIE DWUDZIESTOLECIE

13. ROZPOCZYNAMY DRUGIE DWUDZIESTOLECIE

Rozpoczynajac drugie dwudziestolecie musimy pamieta¢ w jakiej sytuacji
organizacyjnej i ekonomicznej znajdowali$my si¢ w momencie podzialu SM
»Wspoélnota” w dniu 15 grudnia 1990 r. Co przez okres wspdlnej, przemyslanej
i planowanej dziatalnosci osiagnelismy do chwili obecnej, w jakim punkcie po
dwudziestoleciu sie znajdujemy? Jak ksztaltuje sie nasza sytuacja w XXI wie-
ku? Musimy wiedzie¢ do osiggniecia jakich celéw dazymy.

Zanim sprecyzujemy te cele nalezy wspomnie¢ o tych, ktérzy sprawujac
odpowiedzialne funkcje w organach Spéldzielni przyczynili sie do zbudowa-
nia mocnych fundamentéw ekonomiczno — finansowych i organizacyjnych
SM ,Ugorek”.

+ P. Wiestaw Popek — Prezes Zarzadu przez 18 lat i 8 miesiecy, budowat od
podstaw nowo utworzong Spéldzielnie. Jego praca nie byta moze efek-
towna, ale z pewnoscia efektywna. Spokojna wspétpraca z cztonkami
Zarzadu, jak réwniez z kolejnymi ekipami Rad Nadzorczych oparta na
zasadzie ,zgoda buduje, niezgoda rujnuje” przyniosta dobre, a nawet
bardzo dobre efekty.

o P. Maria Pana$ — Gtéwna Ksiegowa oraz cztonek Zarzadu swoja fachowa
wiedza i zaangazowaniem zbudowata od podstaw pion finansowy Spét-
dzielni.

+ P. Krystyna Cholewa — Gléwna Ksiegowa od 1 marca 2003 roku jest wzo-
rem pracownika oraz przelozonego. Przechodzac kolejne szczeble pra-
cowniczej hierarchii podnosita i podnosi swoje kwalifikacje zawodowe.

Réwniez pozostali cztonkowie Zarzadu Spétdzielni, ktérzy w okresie od
18 lipca 1991 roku do kornica 2010 roku pelnili lub petnia te odpowiedzialne
funkcje swoja praca przyczynili sie¢ do osiagania celéw, jakie przed nimi sta-
wiali bezposredni przetozeni czy tez Rada Nadzorcza.
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W okresie dwudziestolecia swoja dzialalnoscia i zaangazowaniem wyka-
zali sie rowniez czlonkowie Rad Nadzorczych. W pierwszej kadencji przez rok
(w tym tylko przez dziewie¢ miesiecy po formalnym zarejestrowaniu Spoét-
dzielni 18.07.1991 roku) Radzie przewodniczy! p. Robert Szyndler. Byl to czas
niezwykle trudny, peten licznych nieporozumien i rozgrywek personalnych.
Osiagnieciem tego okresu bylo ogloszenie konkursu na prezesa i jego powo-
tanie. Przerwanie karuzeli wewnetrznego obsadzania stanowisk bylo pociag-
nieciem trafnym. Wybér prezesa z konkursu mial zasadniczy wptyw na dal-
sza dziatalno$¢ Spoldzielni. Po ustapieniu p. Szyndlera i licznych zmianach
w kierownictwie Rady w dniu 26.09.1992 roku funkcje przewodniczacego objal
p. Janusz Pietron. Mimo nieustannych rozgrywek wewnetrznych Rada Nad-
zorcza pod jego kierownictwem zaczeta dziala¢ w mysl uchwalonego przez
ZPCz Statutu i Regulaminu Rady. Opracowano pierwsze regulaminy, w miare
ustabilizowano organizacje wewnetrzna Spétdzielni.

P. Kazimierz Przybyla przejmujac kierownictwo nad Radg Nadzorcza dru-
giej kadencji w latach 1994-1997 postawil przed nia ambitny cel pracy plano-
wej, zorganizowanej, §cisle przestrzegajacej przepiséw Statutu i Regulaminu
Rady, ktéra swoje kompetencje i potencjal intelektualny cztonkéw spozytkuje
na rzecz Spotdzielni. Swoja funkcje pelnil przez 1/3 kadencji, tj. przez rok,
a to z powodu konieczno$ci wyjazdu poza granice kraju. Jego nastepca p. Mie-
czystaw Glab przewodniczyt Radzie przez pozostale dwa lata kadencji oraz
cala kadencje trzecia w latach 1997-2000. Petnit on réwniez funkcje Sekretarza
Rady kadenc;ji piatej i szostej w latach 2003-2006 oraz 2006-20009.

P. Marek Kwietniak — przewodniczacy Rady Nadzorczej piatej kadencji
w latach 2003-2006, pelnil rowniez funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady
w latach 1994-1997 oraz 1997-2000. Posiada zaséb wiedzy i do§wiadczenie
nie tylko w dzialalnosci organéw Spoéldzielni, ale réwniez jako wieloletni prze-
wodniczacy Samorzadu Mieszkancow. Spokdj, kultura osobista, do§wiadcze-
nie zyciowe oraz wieloletnia praktyka zawodowa na kierowniczych stanowi-
skach predysponowaly go w do pelnienia tej funkcji. Okres aktywnej pracy
Rady Nadzorczej pod jego kierownictwem przy wzorowej wspélpracy z Zarza-
dem Spoétdzielni byl okresem szczegélnie pomyslnym dla Spétdzielni.

P. Tadeusz Cisowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej kadencji czwar-
tej w latach 2000-2003, kadencji széstej w latach 2006-2009 oraz w latach
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1997-2000 Przewodniczacy Komisji Techniczno-Zasobowej. Aktualnie Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej kadencji siddmej. Ten osobisty dorobek $wiad-
czy o jego ogromnym zaangazowaniu w dzialalno$¢ samorzadowa. Tadeusz
Cisowski to dziatacz samorzadowy z ,krwi i kosci’, dynamiczny w dzialaniu,
poswiecajacy na co dzien swdj czas Spotdzielni. Posiada umiejetnos¢ nawiazy-
wania kontaktéw z cztonkami Spétdzielni i wyja$niania nurtujacych ich spraw.
W okresie pelnienia przez niego funkcji Przewodniczacego Rady Spétdzielnia
borykala sie z licznymi trudnymi sprawami, w tym szczegélnie ze zmianami
w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych. Kierujac Rada Nadzorcza mobi-
lizuje jej cztonkéw do aktywnego dziatania, sam dajac tego przyklad. Tadeusz
Cisowski to prawdziwy gospodarz Spoétdzielni.

Kreslac sylwetki ludzi, ktérzy swoja praca i zaangazowaniem przyczyni-
li sie do rozwoju Spétdzielni, nie mozna zapomnie¢ o wszystkich czlonkach
Rad Nadzorczych w liczbie 73 0séb, jak réwniez bezimiennych dzialaczach Sa-
morzaddéw Mieszkancow, ktérzy dziatajac w réznych okresach i pelniac rézne
funkcje przyczynili sie do rozwoju Spétdzielni.

Nasza Spéldzielnia wchodzac w drugie dwudziestolecie dziatalnosci
musi dazy¢ do maksymalnego zaciesnienia taczacej nas wspélnoty intereséw
i solidaryzmu spoétdzielczego. Koniecznymi warunkami do osiggniecia tego
celu sa:

- zwigkszenie zakresu informacji przekazywanych cztonkom Spétdziel-

ni, w tym o planowanych zmianach w Prawie Spéldzielczym i ustawie
o spotdzielniach mieszkaniowych

- nawigzywanie osobistych kontaktéw dziataczy samorzadowych z czton-

kami Spétdzielni

— wlaczenie maksymalnej liczby cztonkéw w proces podejmowania decy-

zji — szczegdlnie poprzez aktywny udzial w obradach Walnego Zgroma-
dzenia

— powiazanie poszczegdlnych kategorii dziataczy z konkretnymi zadania-

mi Spéldzielni.

Realizacja wyznaczonych celéw samorzadowych winna zmierzaé w kie-
runku ochrony intereséw czlonkéw Spétdzielni i pelnej realizacji ustawowego
zapisu: ,majatek Spéldzielni jest wlasnoscia jej czlonkow”.
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Po dwudziestoleciu dziatalnosci Spo6tdzielni mozemy stwierdzi¢, ze Spol-
dzielnia jest organizacyjnie uksztaltowana i ma stabilng sytuacje ekonomicz-
no-finansowa. Przed nami jednak wyzwania dnia dzisiejszego oraz rosnace
wymagania i problemy XXI wieku. Tym wymaganiom musimy sprostac. Tego
nalezy zyczy¢ Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spoétdzielni, a przede wszystkim
Prezesowi Zarzadu p. Adamowi Kamieniowi.
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1. Korzeniowski Tadeusz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
czwartej kadencji. Zmart 14.11.2000 roku.

2. Partyka Wactaw — czlonek Rady Nadzorczej kadencji drugiej w latach
1994-1997. Zmart dnia 10.06.2005 roku.

3. Szafraniec Jerzy — czlonek Zarzadu Spétdzielni od dnia 04.02.1991 roku
do dnia 15.01.1993 roku. Zmart dnia 23.05.2006 roku.

4. Giernat Antoni Jacek — czlonek Rady Nadzorczej kadencji pierwszej
i drugiej w latach 1991-1997 oraz w kadencji czwartej i piatej w latach
2000-2006. Zmart dnia 04.02.2007 roku.

5. Szopa Janusz — czlonek Rady Nadzorczej kadencji pierwszej i drugiej
w latach 1991-1997 Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Rady Nadzor-
czej. Zmart dnia 15.06.2007 roku.

6. Garbacz Jerzy — czlonek Rady Nadzorczej kadencji pierwszej i drugiej
w latach 1991-1997 oraz kadencji czwartej w latach 2000-2003, Prze-
wodniczacy Komisji Ekonomiczno — Czynszowej w latach 1994-1997.
Zmart 11.10. 2010 roku.

7. Pietron Janusz — cztonek Rady Nadzorczej kadencji piatej w latach 1991-
1994 oraz czwartej w latach 2000-2003, Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej od dnia 26.09.1992 roku do dnia 04.02.1994 roku. Zmart dnia
02.12.2010 roku.

8. Maciejewski Wiadystaw — czlonek Rady Nadzorczej kadencji drugiej,
czwartej i piatej. Petnit w nich funkcje Przewodniczacego Komisji
Organizacyjnej. Zmart 24.12.2010 roku.
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1. ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI CZLONKOW -
WALNE ZGROMADZENIE

1. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw SM ,Wspdlnota” w Krakowie —
15.12.1990 r.

Przedmiotem zebrania byl podzial Spétdzielni ,Wspdlnota” Brato w nim
udzial 72 delegatéw na 148 wybranych na zebraniach osiedlowych. Delegaci
podjeli uchwale o podziale z dniem 31.12.1990 r. SM ,,Wspdlnota” na siedem
jednostek — Spoétdzielni.

Plan podziatu skladnikéw majatkowych oraz praw i zobowigzan Spét-
dzielni okre$lono w zalacznikach nr 1 do 5 protokotu. Za podzialem SM
»Wspoélnota” opowiedziato sie 56 delegatéw, 5 bylo przeciw, a 9 wstrzymato sie
od glosu.

2. Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw SM ,Ugorek” — 26.01.1991 r.

Zebranie zostalo zwotane przez grupe zalozycielska SM ,Ugorek” Wzie-
fo w nim udziat 30 przedstawicieli Osiedla Ugorek — SM ,Wspélnota’, ktd-
rzy ustawowo zaprezentowali nowo powstajaca SM ,Ugorek” Na zebraniu
bylo réwniez obecnych 67 przedstawicieli powstajacej Spoétdzielni jako oso-
by zaproszone bez prawa glosu. Przed zwolaniem zebrania odbyly sie Zebra-
nia Grup Czlonkowskich, w ktérych aktywnie uczestniczylo okoto 110 oséb.
W sumie w procesie podzialu Spétdzielni brato aktywny udzial ponad 200
cztonkéw. Na zebraniu uchwalono Statut Spétdzielni oraz dokonano wyboru
Rady Nadzorczej.
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3. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw SM ,Wspdlnota” — 28.06.1991 r.

Zebranie zwotano z uwagi na konieczno$¢ dokonania zmian w podziale
majatku Spéldzielni. W zebraniu na 148 delegatéw udziat wzieto 78. Roz-
patrzono ponownie sprawe podziatu majatku. Uchwale z dnia 15.12.1990 r.
zaskarzyla do Sadu SM ,Czlonkowie Oczekujacy” Wprowadzone zmiany
w podziale majatku byly niekorzystne dla SM ,Ugorek” W dyskusji wzie-
fo udziat 15 delegatéow przy malej aktywnosci cztonkéw Rady Nadzorczej
SM ,Ugorek” Z uwagi na nie zakoriczenie obrad czes¢ druga odbyto w dniu
05.07.1991 r. Na zebraniu poinformowano, iz w dniu 08.07.1991 r. uprawo-
mocni si¢ wyrok Sadu w sprawie naleznego majatku dla SM ,Cztonkowie
Oczekujacy”. Po tej dacie nowo utworzone Spéldzielnie mogtly podjac stara-
nia o ich rejestracje.

4. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw SM ,Ugorek” — 15.11.1991 r.

W zebraniu uczestniczylo 43 delegatow. W dyskusji, w ktérej wzielo udziat
9 przedstawicieli, poruszono sprawe podzialu majatku Spétdzielni oraz brak
bilansu calo$ciowego i bilanséw czastkowych. Uwidocznit sie brak wspélpracy
miedzy Zarzadem i Rada Nadzorcza. Poinformowano, iz w dniu 18.07.1991 r.
dokonano rejestracji Sp6tdzielni w Sadzie.

5. Zebranie Przedstawicieli Cztonkow — 23.06.1992 r.

W zebraniu uczestniczylo 43 delegatéow oraz 42 czlonkéw Spéldzielni.
Delegaci oméwili pierwszy okres dziatalnosci obejmujacy IV kwartat 1991 r.
oraz I kwartat 1992 r. W dyskusji glos zabrato ponad 50 cztonkéw Spétdzielni.
Whnioski stawiane przez cze$¢ dyskutantéw byly wrecz kuriozalne np. sprzedaé
lokale uzytkowe, dokona¢ podziatu Spétdzielni ,,Ugorek” na mniejsze jednost-
ki itp. Dyskusja wykazata, iz w Spoétdzielni panowatl powazny konflikt miedzy
Zarzadem a Rada Nadzorcza, jak réwniez wewnatrz samej Rady. Przebieg ze-
brania nie wrézy! dobrej przysztosci nowo utworzonej Spétdzielni.
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6. Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw — 18.06.1993 r.

Pomimo iz byto to juz drugie zebranie Spétdzielni ,Ugorek’, to jego prze-
bieg i atmosfera dalekie byly od oczekiwan czlonkéw Spétdzielni. Przed ze-
braniem na klatkach schodowych zawieszono plakaty o tresci szkalujacej dzia-
talno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zebraniu wzieto udzial 46 delegatow
oraz 88 cztonkéw Spotdzielni. W dyskusji, w ktoérej glos zabierato 33 méwcow,
dominowaly sprawy wzajemnych oskarzen. Domagano si¢ uchwalenia votum
nieufnosci dla Rady Nadzorczej. Poruszono sprawe przekroczenia kosztow re-
montéw przy ul. Wiodkowica 5 i ul. Sadzawki 5.

7. Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw — 04.02.1994 r.

W zebraniu wzieto udziat 63 delegatéw oraz 84 czlonkéw Spétdzielni. Po
wykresleniu z porzadku obrad punktu o wydzieleniu sie ze Spéldzielni czesci
cztonkdéw i utworzeniu nowej Spétdzielni ,Wieczysta” zebranie zostalo zdomi-
nowane wyborami do Rady Nadzorczej oraz kwestia zbycia budynkéw trafo
dla Zaktadu Energetycznego. Ponadto zebranie nie wyrazito zgody na sprze-
daz terenu zabudowanego garazem na rzecz MUSIL.

8. Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw — 17.06.1994 r.

W zebraniu uczestniczylo 50 delegatéw uprawnionych do glosowania oraz
30 czltonkéw Spoétdzielni. Przebieg zebrania wskazywal na znaczne uspoko-
jenie nastrojéw i merytoryczny przebieg dyskusji. Podjeto stosowne uchwaty
objete porzadkiem obrad.

9. Zebranie Przedstawicieli Cztonkdéw — 20.06.1995 r.

W zebraniu uczestniczylo 51 delegatéow oraz 34 czlonkéw Spéldzielni.
Dyskusja przebiegla w sposéb merytoryczny. Podjeto uchwaly dotyczace dzia-
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talno$ci Spotdzielni oraz uchwalono nowy Statut Spétdzielni oraz Regulamin
Rady Nadzorcze;j.

10. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 21.06.1996 r.

W zebraniu uczestniczyto 47 delegatéw oraz 46 cztonkéw Spétdzielni. Po
ozywionej dyskusji, w ktorej bralo udziat 17 oséb, zebranie podjeto uchwaty
objete porzadkiem obrad oraz uchwalito zmiany do Statutu Spétdzielni.

11. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 14.06.1997 r.

W zebraniu wzieto udzial 58 delegatéw oraz 26 czlonkéw Spoétdzielni. Szeroka
dyskusja, w ktdrej wziety udzial 32 osoby, dotyczyta gléwnie spraw gospodarczych,
zmian do Statutu Spétdzielni, wyboréw do Rady Nadzorczej oraz wystapienia
w sprawie rozpoczecia procesu termomodernizacji. Zebrani delegaci prawidlowo
ocenili dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej i podjeli stosowne uchwaly.

12. Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 29.10.1997 r.

W zebraniu uczestniczylo 36 delegatéow oraz 21 czlonkéw Spétdzielni.
Gléwnym celem zebrania byly sprawy sprzedazy gruntéw dla MPEC-u oraz
gruntéw pod garazami.

13. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 05.06.1998 r.

W zebraniu uczestniczylo 47 delegatéw oraz 37 czlonkéw Spétdzielni.
Omawiano sprawy termomodernizacji oraz zakladania podzielnikéw ciepta.
Zebranie podjeto wszystkie uchwaty objete porzadkiem obrad, w tym uchwate
o uchyleniu uchwaty nr 5 ZPCz z dnia 04.02.1994 r. w sprawie zbycia prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw pod garazami wlasnosciowymi.
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14. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 18.06.1999 r.

W obradach wzigto udzial 53 delegatéw oraz 19 czlonkéw Spéldzielni.
Przyjeto uchwaly dotyczace biezacej dziatalnosci. W dyskusji, w ktérej glos
zabierato 12 oséb, poruszano gléwnie sprawe termomodernizacji oraz zasile-
nia jej funduszem powstalym z nadwyzki wptat nad kosztami c.o. Poruszano
rowniez sprawe wymiany okien.

15. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 16 -17.06.2000 r.

W zebraniu wzieto udziat 67 delegatéw oraz 48 cztonkéw Spéidzielni. Po-
rzadek obrad oprécz spraw finansowych i gospodarczych przewidywal wybory
do Rady Nadzorczej. Wybory wywotaly ozywiona dyskusje. Brato w niej udziat
37 delegatéw i czlonkéw Spétdzielni. Znaczna cze$¢ wypowiedzi byla nieme-
rytoryczna. Szeroko omawiano sprawe termomodernizacji, kwestionowano
jej finansowanie. Poruszano réwniez sprawe wycinki drzew oraz nierozwaznej
decyzji w postaci przejecia Bazy — Pradnik Czerwony.

16. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 08.06.2001 r.

Na zebraniu obecnych bylo 60 delegatéw oraz 91 czltonkéw Spétdzielni.
W dyskusji wzieto udzial 14 oséb. Oprécz spraw gospodarczych wystuchano
informacji o wdrozeniu ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000
r. Dyskusje zdominowaly sprawy termomodernizacji, podzielnikéw ciepta, jak
réwniez zmiany Statutu Spéldzielni.

17. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 14.06.2002 r.

Na zebranie przybylo 52 delegatéw oraz 42 czlonkéw Spoétdzielni. W
dyskusji, w ktorej glos zabieralo 14 oséb, oprécz spraw finansowych i go-
spodarczych poruszano réwniez kwestie termomodernizacji oraz zwrotu
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nadplat, jak rowniez sprawe wycinki drzew. Na wniosek pozostatych Spot-
dzielni podjeto uchwale o mozliwosci sprzedazy czesci Bazy — Pradnik
Czerwony.

18. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 27-28.06.2003 r.

W zebraniu wzieto udzial 70 delegatéw oraz 41 czltonkéw Spétdzielni.
W dyskusji, w ktdrej glos zabieralo 26 méwcdédw, poruszano cala game spraw
wplywajacych na dzialalno$¢ Spoéldzielni. Szczegdlnie zwracano uwage na
sprawe termomodernizacji, wycinki drzew oraz krytycznych uwag pod adre-
sem Zarzadu. Omawiano takze kwestie rozliczania zuzycia wody przez opra-
cowanie odpowiedniego programu, jak réwniez sprawe wymiany okien. Doko-
nano wyboru Rady Nadzorczej.

19. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 28.11.2003 r.

W zebraniu wzielo udzial 51 delegatéw oraz 41 cztonkéw Spélidzielni. Po
ozywionej dyskusji i zgloszeniu szeregu postulatéw Zebrani uchwalili Statut
Spotdzielni.

20. Zebranie Przedstawicieli Cztonkdéw — 25.06.2004 r.

W zebraniu wzielo udzial 54 delegatéw oraz 70 czltonkéw Spélidzielni.
Gléwny nurt dyskusji dotyczyt spraw gospodarczych i finansowych Spétdziel-
ni. Poruszano réwniez sprawy rozliczenia za c.o., wycinki drzew oraz wymiany
okien. Punkty dotyczace zmian w Statucie, Regulaminie ZPCz oraz Regulami-
nie Rady Nadzorczej przeniesiono na nastepne zebranie.
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21. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 22.10.2004 r.

W zebraniu brato udziat 49 delegatéw oraz 42 czlonéw Spétdzielni. De-
legaci uchwalili poprawki do Statutu Spoétdzielni, natomiast z uwagi na brak
quorum nie podjeto uchwal w sprawie Regulaminu ZPCz oraz Regulaminu
Rady Nadzorcze;j.

22. Zebranie Przedstawicieli Cztonkéw — 26.11.2004 r.

W zebraniu wzieto udzial 46 delegatéw oraz 22 czlonkéw Spéidzielni. Ze-
branie uchwalilo Regulamin ZPCz., Regulamin Rady Nadzorczej oraz zaak-
ceptowalo uchwate Rady Nadzorczej w sprawie wykupu gruntéw.

23. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 17.06.2005 r.

W zebraniu uczestniczylo 46 delegatéow oraz 31 czlonkéw Spétdzielni.
Po krotkiej dyskusji, w ktérej glos zabierato 11 delegatéw, podjeto stosowne
uchwaly objete porzadkiem obrad.

24. Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw — 24.06.2006 r.

W zebraniu wzieto udzial 64 delegatéw oraz 25 cztonkéw Spéldzielni.
W rzeczowej i konkretnej dyskusji glos zabierato 18 delegatéw. Zebrani po-
wolali nowa Rade Nadzorcza w 15 — osobowym sktadzie. Ponadto na zebraniu
uchwalono jednolita tre$¢ Statutu oraz podjeto uchwate o pobieraniu optat na
fundusz termomodernizacji do dnia 31.12.2007 r.

25. Zebranie Przedstawicieli Cztonkdéw — 15.06.2007 r.

W zebraniu wzielo udziat 47 delegatéw oraz 40 cztonkéw Spoéltdzielni. Po krét-
kich wypowiedziach obecnych zebranie podjelo uchwaly objete porzadkiem obrad.
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26. Zebranie Przedstawicieli Czlonké$w — 30.11.2007 r.

W obradach wzieto udzial 52 delegatéw oraz 53 czlonkéw Spétdzielni.
Zebranie uchwalito zmiany do Statutu Spétdzielni zgodnie z nowelizacja usta-
wy z dnia 15.12.2000 r. o spéldzielniach mieszkaniowych. Uchwalono réwniez
nowy Regulamin Rady Nadzorczej.

27. Walne Zgromadzenie SM ,Ugorek” — 24.06.2008 r.

Pierwsze Walne Zgromadzenie czlonkéw Spéldzielni odbyto si¢ w No-
wohuckim Centrum Kultury. Ustawa z dnia 14.06.2007 r. o zmianie ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych oraz zmianie niektérych ustaw wniosta szereg
rewolucyjnych modyfikacji do prawodawstwa Spéldzielni mieszkaniowych.
Najwazniejsze zmiany dotyczace praw i obowigzkéw czlonkéw Spoéldzielni,
organéw Spoéltdzielni — szczegdlnie Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
oraz zasad i warunkéw finansowania przeksztalcania lokatorskich praw do lo-
kali w prawo wtasnosci odrebnej oraz prowadzenia przez Spétdzielnie odreb-
nych kosztéw nieruchomosci spowodowaly stosunkowo wysoka frekwencje.
Na zebranie przybyto 259 tj. 5,5% ogétu cztonkéw. Zainteresowanie wigkszo-
$ci skupilo sie na punkcie 15 porzadku obrad tj. rozpatrzeniu wnioskéw czton-
kéw Spoétdzielni w sprawie zaliczenia kwot wptaconych z tytulu przeksztal-
cenia lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego w prawo wlasnosciowe do
lokalu przed dniem 23.04.2001 r. oraz po tym dniu i zaliczenia tych kwot na
poczet funduszu remontowego. Podjete uchwaty nr 9 i 10 odrzucily powyzsze
whnioski.

28. Walne Zgromadzenie SM ,Ugorek” — 23.06.2009 r.

Na zebranie przybylo 132 cztonkéw Spétdzielni, co stanowito 2,9% ogétu
czlonkéw. Na zebraniu podjeto uchwaly objete porzadkiem obrad. Ponadto
dokonano wyboru Rady Nadzorczej VII kadencji. W gltosowaniu nad uchwa-
tami wzieto udzial od 47 do 50 czlonkéw, co stanowi 1,1% ogétu.
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29. Walne Zgromadzenie SM ,Ugorek” — 29.06.2010 r.

W zebraniu wzielo udziat 85 cztonkéw Spétdzielni, co w stosunku do ogé-
tu cztonkéw stanowi 1,87%. Na zebraniu podjeto uchwaty objete porzadkiem
obrad. W glosowaniu nad uchwalami wzielo udziat od 59-65 cztonkéw Spot-
dzielni, co stanowi od 1,30 do 1,43% ogétu cztonkdow.
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1. KADENCIJA PIERWSZA od 26.01.1991 r. do 04.02.1994 r.

1) Owca Piotr — Przew. RN od 26.01.1991 r. do 30.04.1991 r.
2) Szyndler Robert — Przew. RN od 01.05.1991 r. do 21.05.1992 r.
3) Kalisz Stanistaw — p.o. Przew. RN od 22.05 do 25.07.1992 r.
4) Szopa Janusz — p.o. Przew. RN od 26.07 do 25.09.1992 .
5) Pietron Janusz — Przew. RN o0d 26.09.1992 r. do 04.02.1994 r.
6) Dudek Wincenty — Zastepca Przewodniczacego RN
7) Przybyta Kazimierz — Zastepca Przewodniczacego RN
8) Mazur Elzbieta — Sekretarz RN od 26.01. do 30.04.1991 r.
9) Kamienska-Kudta Zofia — Sekretarz RN od 01.05.1991 r. do 04.02.199%4 r.
10) Hajduk Julian — Przew. Komisji Rewizyjnej
11) Sikora Zdzistaw — Przew. Komisji Organizacyjnej
12) Spaczynski Michat — Przew. Komisji Techniczno-Zasobowej

13) Bigaj Tadeusz

14) Garbacz Jerzy

15) Giernat Jacek

16) Kroélicki Andrzej
17) Lech Tadeusz

18) Milewski Lech
19) Skubicki Jan

20) Szymski Jerzy
21) Zychiewicz Adela
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Siedza od lewej: Piotr Owea, Jerzy Garbacg, Zofia Kamietiska-Kudta, Zdzi-
staw Sikora, Jergy Szymski; stoja od lewej: Kagimiers Pryybyla, Jacek Gier-
nat, Janusg Pietroi, Wincenty Dudefk

Rada Nadzorcza pierwszej kadencji pracowala w atmosferze emocji zwia-
zanych z wylaczeniem sie z SM ,Wspdlnota” oraz ogélnych zmian spolecz-
no — gospodarczych w kraju. Emocje te oraz zmiany przeniosty si¢ na trudne
relacje wewnetrzne nowo powstalej Spéldzielni. Brak wspoélpracy Zarzadu
z Rada Nadzorczg oraz rozgrywki personalne wewnatrz samej Rady nie stuzy-
ly stabilizacji w dziatalno$ci Spétdzielni. Zawirowania te mialy ujemny wplyw
na trwajacy podzial majatku po bylej SM ,Wspoélnota’, tak w zakresie material-
nym, jak tez finansowym.

Z 21 cztonkéw Rady do konca kadencji dotrwato 14 oséb. Frekwencja na
posiedzeniach wynosita §rednio 60%, a obrady z uwagi na brak odpowiedniego
przygotowania trwaly okolo 6 godzin. Liczne zmiany w kierownictwie Rady
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oraz w skladzie Zarzadu wywieraly niekorzystny wplyw na dzialalno$¢ organi-
zacyjna i gospodarczg. Pomimo tych trudno$ci doprowadzono do wylonienia
w ramach konkursu Prezesa Zarzadu. Zaczeto dziata¢ w mysl uchwalonego
Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej. Opracowano pierwsze podstawowe
regulaminy wewnetrzne. Zaowocowalo to ogélnym ustabilizowaniem sytuacji

organizacyjnej oraz finansowej.

2. KADENCJA DRUGA od 04.02.1994 r. do 14.06.1997 r.

1) Przybyla Kazimierz — Przew. RN od 04.02.1994 r. do 30.04.1995 r.
2) Glab Mieczystaw — Zastepca Przew. RN
— p.o. Przew. RN 01.05.1995 r. do 30.01.1996 r.,
— Przew. RN od 31.01.1996 r. do 14.06.1997 r.

3) Dudek Wincenty — Zastepca Przew. RN

4) Kwietniak Marek — Zastepca Przew. RN

5) Kamienska-Kudla Zofia — Sekretarz RN

6) Szopa Janusz — Przew. Komisji Rewizyjnej

7) Maciejewski Wtadystaw — Przew. Komisji Organizacyjnej

8) Garbacz Jerzy — Przew. Komisji Ekonomiczno — Czynszowej
9)Legutko Antoni — Przew. Komisji Techniczno — Zasobowej

10) Bieganski Ryszard
11) Cichy Aleksander
12) Gacek Zenon

13) Giernat Jacek

14) Nawara Czestaw
15) Nowak Wiktor

16) Partyka Waclaw
17) Pluta Eugeniusz
18) Sikora Zdzistaw
19) Szustkiewicz Jacek
20) Wachel Halina

21) Wojcikiewicz Grazyna
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Siedza od lewej: Kagimiery Pryybyta, Wiktor Nowak, Jergy Garbacg, Zo-

fia Kamieriska-Kudla, Zdzistaw Sikora, Waclaw Partyka; stoja od lewej:
Mieczgystaw Glab, Marek Kwietniak, Wiadystaw Maciejewski, Jacek Giernat,
Antoni Legutko, Wincenty Dudek, Aleksander Cichy

Druga kadencja Rady swoja dziatalno$¢ rozpoczeta od spraw organizacyj-
nych. Opracowano plan pracy Rady. Posiedzenia odbywaly sie systematycz-
nie raz w miesigcu. Na posiedzeniach rozpatrywano najistotniejsze problemy.
Uchwalono schemat organizacyjny, strukture zatrudnienia, plan ekonomicz-
no — finansowy oraz plan remontéw zasobéw mieszkaniowych. Polozono
nacisk na windykacje naleznosci, kontrole wykonywania uchwat, odzyskanie
majatku z podzialu SM ,Wspdlnota” Przeprowadzono szkolenie czlonkéow
Rady. Rada Nadzorcza po dokonaniu przegladéw istniejacych regulaminéw
stwierdzila ich niespdjnos¢ oraz rézne wersje tego samego regulaminu. Pod-
jeto trud opracowania nowych regulaminéw. Rada uchwalita 21 regulaminéw
oraz 6 zasad normujacych caloksztalt dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz Za-
rzadu Spoétdzielni. Ponadto Rada opracowata projekty Regulaminu Zebrania
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Przedstawicieli Czlonkéw oraz Rady Nadzorczej. Kadencje te mozna uznad
jako kadencje stanowigca wewnetrzne prawo Spéldzielni. W okresie ka-
dencji Rada podjeta 195 uchwal, z czego zrealizowano 190. Zorganizowana
praca Rady Nadzorczej oraz jej merytoryczna wspoélpraca z Zarzadem Spoéi-
dzielni przetozyta sie na osiagniecie dobrych wynikéw ekonomiczno — finan-
sowych, uspokojenie ogdlnej atmosfery oraz nalezyta dbatos¢ o czlonkéow
Spoéltdzielni.

3. KADENCJA TRZECIA od 14.06.1997 r. do 27.06.2000 r.

1) Glab Mieczyslaw — Przew. RN

2) Kwietniak Marek — Zastepca Przew. RN

3) Malaga Malgorzata — Z-ca Przew. RN oraz Przew. Kom. Organizacyjnej
4) Wesotowska Krystyna ~ — Sekretarz RN

5) Szafranska Zofia — Przew. Komisji Rewizyjnej

6) Wojcikiewicz Grazyna  — Przew. Komisji Ekonomiczno — Czynszowej

7) Cisowski Tadeusz — Przew. Komisji Techniczno — Zasobowej

8) Banas Tadeusz

9) Bargiet Janusz
10) Bieganski Ryszard
11) Golonka Tadeusz
12) Kamien Adam
13) Lachman Andrzej
14) Nawara Czestaw
15) Nowak Wiktor
16) Stryszowski Tadeusz
17) Wachel Halina
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Siedza od lewej: Wiktor Nowak, Marek Kwietniak, Krystyna Wesolowska,
Mieczgystaw Glab, Tadensz Banas: stoja od lewej: Tadensz Stryszowski, Tade-

usg Cisowski, Janusy Bargiel, Andrzej Lachman

Trzecia kadencja to systematyczna praca Rady nakierowana nie tylko na
biezaca problematyke ekonomiczno — finansowsg, ale réwniez na dziatania
perspektywiczne. Z inicjatywy Rady Zarzad opracowal program ocieplania
budynkéw. Termomodernizacja rodzita sie¢ w bélach, miala licznych przeciw-
nikéw. Zgodne dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu doprowadzito do tego, iz
w okresie kadencji wykonano 95% prac na instalacji c.o. i rozpoczeto plano-
wane docieplanie $cian zewnetrznych budynkéw. Lacznie za lata 1997, 1998
i 1999 wydatkowano na ten cel 6.496.000 zi. Réwniez wydatki na biezace re-
monty zasobow mieszkaniowych wzrosty z 793.1 tys. zt w roku 1997 do 1.634.7
tys. zt w roku 1999. W okresie kadencji Rada odbyta 37 posiedzen plenarnych,
podjeta 165 uchwal, z czego zrealizowano 159.

Po wnikliwej analizie kosztéw doprowadzono do zlikwidowania wlasne-
go dozoru obslugi dzwigéw oraz konserwacji zieleni. Organizowano kwartal-

ORGANA SPOtDZIELNI 131




2. RADA NADZORCZA

ne spotkania z poszczegdélnymi Grupami Czlonkowskim oraz Samorzadami
Blokowymi. Po dlugich staraniach z dniem 01.01.2000 r. przyjeto zarzadzenie
i gospodarowanie Baza przy ul. Powstanicow 50. W tym tez okresie nastapila
niekontrolowana i bezprawna wycinka drzewostanu na terenie Bazy, co stalo
sie podstawa dochodzenia celem ustalenia winnych.

4. KADENCJA CZWARTA od 27.06.2000 r. do 27.06.2003 r.

1) Cisowski Tadeusz — Przew. RN

2) Czechowska Jolanta — Zastepca Przew. RN

3) Korzeniowski Tadeusz — Zastepca Przew. RN

4) Wesotowska Krystyna — Sekretarz RN

5) Banas Tadeusz — Przew. Komisji Rewizyjnej

6) Kamienn Adam — Przew. Komisji Ekonomiczno — Czynszowej
7) Maciejewski Wtadystaw  — Przew. Kom. Organizacyjnej

8) Stryszowski Tadeusz — Przew. Komisji Techniczno — Zasobowej

9) Garbacz Jerzy
10) Giernat Jacek
11) Golonka Tadeusz
12) Klisinski Ryszard
13) Lachman Andrzej
14) Lechowski Leszek
15) Malaga Malgorzata
16) Nidecki Ryszard
17) Obrok Zygfryd
18) Pietron Janusz
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Siedza od lewej: Leszek Lechowski, Tadeusy Golonka, Wiestaw Popek — Pre-
zes Zargadu, Jacek Giernat, Rysgard Nidecki, Zygfryd Obrok, stoja w $rod-

kowym rzedzie od lewej: Tadensz Stryszowski, Jolanta Czechowska, Tade-
usz Cisowski, Krystyna Wesolowska, Tadensz Banas, Ryszard Klisiniski: stoja
w gornym rzedzie od lewej: Wadystaw Maciejewski, Adam Kamient, Jerzy
Garbaczg,

Praca Rady Nadzorczej w zakresie spraw ekonomiczno — finansowych
i remontowych stata sie juz norma w biezacej dziatalnosci. W okresie kaden-
cji Rada podjela 195 uchwal w zakresie normujacym ogélna dziatalnos$é Spot-
dzielni. Czwarta kadencja przebiegata w okresie zmian w prawodawstwie sp6i-
dzielczym, co wymuszalo podejmowanie stosownych przedsiewzie¢. Miedzy
innymi Rada podjeta uchwale o 75% bonifikacie przy przeksztalceniu miesz-
kan lokatorskich na wlasnos$ciowe. Zaciesniono wspélprace z Samorzadami.
Zebrania Grup Cztonkowskich byly impulsem dla dziatan Rady. Priorytetem
bylo utrzymanie tempa modernizacji obiektéw. Kontynuowano prace zwia-
zane z pomiarami geodezyjnymi jako niezbedne w procesie wyodrebnienia
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mieszkan i ewentualnego wykupu gruntéw. Doglebnie przeanalizowano prace
Zastepcy Prezesa ds. Techniczno — Eksploatacyjnych w zakresie nadzoru nad
pracami remontowymi, a w szczegdlnosci termomodernizacji. Wynikiem byto
nieudzielenie absolutorium p. Piotrowi Ruskowi, a w konsekwencji odwotanie
z funkcji Zastepy Prezesa ds. Techniczno — Eksploatacyjnych oraz powolanie
na w/w stanowisko p. Ewy Gdralskiej.

5. KADENCIJA PIATA od 27.06.2003 r. do 24.06.2006 r.

1) Kwietniak Marek — Przew. RN

2) Nidecki Ryszard — Zastepca Przew. RN

3) Glab Mieczystaw — Sekretarz RN

4) Nawara Czestaw — Przew. Komisji Rewizyjnej

5) Maciejewski Wiadystaw — Przew. Kom. Organizacyjnej

6) Obrok Zygfryd — Przew. Komisji Ekonomiczno — Czynszowej
7) Klisinski Ryszard — Przew. Komisji Techniczno — Zasobowej

8) Bieganski Ryszard
9) Giernat Jacek
10) Janiec Malgorzata
11) Karnia Agata
12) Kotlarski Leszek
13) Kowalik Andrzej
14) Lechowski Leszek
15) Marchewka Bogustaw
16) Pawelczak Marian
17) Woéjcikiewicz Grazyna
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Siedza od lewej: Miecgystaw Glab, Malgorzata Janiec, Marek Kwietniak, Ky-

szard Nidecki, Zygfryd Obrok, stoja w drugim rzedzie od lewej: Ryszard
Biegariski, Wiadystaw Maciejewski, Bogustaw Marchewka, Ryszard Klisiriski,
Marian Pawelczak, Leszek Kotlarski; stoja w goérnym rzedzie od lewej:
Jacek Giernat, Leszek Lechowski, Czestaw Nawara, Andrgej Kowalik, Wie-
staw Popek

Pigta kadencja Rady uplyneta pod znakiem szeregu bardzo waznych de-
cyzji. W trakcie trwania kadencji na 37 posiedzeniach podjeto 177 uchwal,
z ktorych zrealizowano 174. Oprdcz sprawowania biezacej dziatalnosci nad-
zorczej nad zagadnieniami ekonomiczno — finansowymi i remontowymi Rada
aktywnie wlaczyla sie¢ w opracowanie nowego statutu oraz Regulaminu Ze-
brania Przedstawicieli Cztonkéw i Rady Nadzorczej. W zwigzku ze zmiana
Ustawy o spdldzielniach mieszkaniowych przepracowano lub opracowano
i uchwalono 18 regulaminéw wewnetrznych. Zaakceptowano wzrost stawki
eksploatacyjnej z 1,15 do 1,27 zI/m?. Opracowano metryki dla poszczeg6lnych
nieruchomo$ci jako przygotowanie do rozliczania kosztéw funkcjonowania
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Spéldzielni na nieruchomosci. Po globalnej analizie Rada Nadzorcza podjeta
niezwykle wazna uchwate nr 72/V/2004 w sprawie wykupu catosci gruntéw
pod budynkami ze §rodkéw spoétdzielczych. Ponadto w okresie kadencji do-
prowadzono do odzyskania przedszkola przy ul. Fiotkowej i wprowadzenia go
w sklad majatku Spoétdzielni.

6. KADENCJA SZOSTA od 24.06.2006 r. do 23.06.2009 r.

1) Cisowski Tadeusz — Przew. RN

2) Kwietniak Marek — Zastepca Przew. RN i Przew. Kom. Organizacyjnej
3) Glab Mieczystaw — Sekretarz RN

4) Nawara Czestaw — Przew. Komisji Rewizyjnej

5) Stryszowski Tadeusz ~ — Przew. Komisji Techniczno — Zasobowej

6) Legutko Antoni — Przew. Komisji Ekonomiczno — Czynszowej

7) Cykowska Anna
8) Dudek Wincenty
9) Golonka Tadeusz
10) Karnia Agata
11) Kowalik Andrzej
12) Lachman Andrzej
13) Marchewka Bogustaw
14) Pulka Zofia
15) Wesotowska Krystyna
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Siedza od lewej: Tadeusz Stryszowski, Mieczystaw Glab, Tadensz Cisowski,
Anna Cykowska, Marek Kwietniak, Zofia Pulka; stoja w drugim rzedzie:
Tadeusz Golonka, Wincenty Dudek, Krystyna Wesotowska, Bogustaw Marchew-

ka, Antoni Legutko, Andrzej Kowalik; stoja w trzecim rzedzie od lewe;:
Andrzey Lachman, Czestaw Nawara

Jak zywym organizmem jest Spéldzielnia mozna przesledzi¢ na dzialal-
nosci szdstej kadencji Rady. Biezaca praca Rady wynikajaca z jej regulamino-
wych uprawnien przebiegala systematycznie i zgodnie z przyjetym planem.
Rada odbyta 35 posiedzen, na ktérych podjeto 190 uchwat. W pracach remon-
towych potozono szczegélny nacisk na infrastrukture osiedlowa — chodniki,
ulice, parkingi, garaze. W zwiazku rezygnacja p. Ewy Goéralskiej z funkcji Za-
stepcy Prezesa ds. Techniczno — Eksploatacyjnych na stanowisko to z dniem
01.05.2007 r. powolano p. Stanistawa Zapioéra.

W roku 2008 odbyto sie po raz pierwszy w naszej Spétdzielni Walne Zgro-
madzenie Czlonkéw. Rozpatrywano na nim sprawe rozliczenia kwot wpta-
conych z tytutu przeksztalcen lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego

ORGANA SPOtDZIELNI 137




2. RADA NADZORCZA

w prawo wlasnosciowe i zaliczenia tych kwot na poczet funduszu remonto-
wego — negatywne stanowisko w tej sprawie zajela Rada Nadzorcza w swojej
uchwale nr 140/V1/2008. Postawa Rady spotkala si¢ ze zrozumieniem wéréd
czlonkéw Spétdzielni, co pozwolito na unikniecie przykrych dla Spétdzielni
i jej czlonkéw konsekwencji finansowych. Zmiany w ustawie o spétdzielniach
mieszkaniowych wplynely negatywnie na pozyskiwanie srodkéw na remonty.
Wprowadzono podatek dochodowy, mozliwos¢ przeksztalcenia mieszkania
za ,przystowiowa ztotowke” ,Sprzedano” 471 takich mieszkan o tacznej po-
wierzchni 21.890 m?. Wszystkie te negatywne zjawiska zostaly w pore dostrze-
zone, a podjete dzialania pozwolily na utrzymanie sytuacji finansowej Spot-
dzielni na bezpiecznym poziomie.
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Posiedzenie Prezydinm Rady Nadzorezej V1 Kadencji

Posiedzenie Prezydinm Rady Nadzorezej V1 Kadencji
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Posiedzenie Prezydinm Rady Nadzorezej V1 Kadencji

Posiedzenie Prezydinm Rady Nadzorezej V1 Kadencji
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Obrady Rady Nadzorezej V1 Kadencji
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7) KADENCJA SIODMA od 23.06.2009 r.

1) Cisowski Tadeusz — Przew. RN

2) Nidecki Ryszard — Zastepca Przew. RN i Przew. Kom. Org-Samorz.
3) Kalisz Stanistaw — Sekretarz RN

4) Dudek Wincenty — Przew. Komisji Rewizyjnej

5) Stryszowski Tadeusz — Przew. Komisji GZM

6) Legutko Antoni — Przew. Komisji Ekonomiczno — Finansowej

7) Bana$ Tadeusz

8) Cykowska Anna

9) Giemza Andrzej
10) Golonka Tadeusz
11) Klisinski Ryszard
12) Lachman Andrzej
13) Pawelczak Marian
14) Pulka Zofia
15) Skiba Maria
16) Wesotowska Krystyna
17) Wojs Jacek
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Siedza od lewej: Zofia Pulka, Jacek Woss, Tadensz Golonka, Maria Ski-
ba, Ryszard Nidecki, Stanistaw Kalisz, Marian Pawelczak; stoja w drugim

rzedzie: Antoni Legutko, Tadeusz Strysgowski, Anna Cykowska, Krystyna
Wesolowska, Andrzej Giemza, Ryszard Klisiriski, Tadensz Cisowski, Tadeusz
Banas, Andrzej Lachman, Wincenty Dudek
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Posiedzenie Prezydinum Rady Nadzorezej V11 Kadencji
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Prezes Zarzadu A. Kamien, 3-ca prezesa St. Zapior na posiedzenin
Rady Nadzoreze) V11 Kadencyi
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Posiedzenie Plenum Rady Nadzoreze) 111 Kadencyi
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Po wylonieniu si¢ z SM ,Wspdélnota” Rada Nadzorcza na swym pierwszym
posiedzeniu w dniu 4 lutego 1991 roku powotlata Zarzad Spétdzielni SM ,,Ugo-
rek” w skladzie:

— p. Jézef Gaszewski — Prezes Zarzadu

— p. Zofia Grzesiak — Zastepca Prezesa

— p. Jerzy Szafraniec — Zastepca Prezesa.

W zwiazku ze zlozona rezygnacja z funkcji Prezesa Rada Nadzorcza
w dniu 4 lipca 1991 roku:

a) odwotatla p. Jozefa Gaszewskiego z funkcji Prezesa Zarzadu

b) oddelegowata z Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu p. Tadeusza Bigaja.

Zarzad Spoéldzielni w skiadzie:

— p. Zofia Grzesiak — Zastepca Prezesa (p.o. Prezesa)
— p. Jerzy Szafraniec — Zastepca Prezesa

— p- Tadeusz Bigaj — czlonek Zarzadu

pracowatl do dnia 18 lipca 1991 roku.

W tym dniu dokonano rejestracji SM ,,Ugorek” w Sadzie Rejonowym pod
nr rej. S-606A. W rejestrze tym zostal wpisany Zarzad Spoéldzielni w sktadzie:

— p. Zofia Grzesiak — Zastepca Prezesa (p.o. Prezesa)

— p. Jerzy Szafraniec — czlonek Zarzadu

— p- Tadeusz Bigaj — cztonek Zarzadu.

W dniu 15 pazdziernika 1991 roku Rada Nadzorcza:
a) odwotata p. Zofie Grzesiak z funkcji p.o. Prezesa Zarzadu
b) oddelegowata z Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu Spétdzielni p. Janu-

sza Pietronia
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Zarzad Spoéldzielni w skladzie:
— p. Jerzy Szafraniec — czlonek Zarzadu
— p- Tadeusz Bigaj — czlonek Zarzadu
— p. Janusz Pietron — czlonek Zarzadu
bez rejestracji sadowej dzialal do dnia 30 listopada 1991 roku.

Z dniem 1 grudnia 1991 roku Rada Nadzorcza powotata p. Wiestawa Pop-
ka na stanowisko Prezesa Zarzadu (wpis do rejestru sadowego z dnia 17 grud-
nia 1991 r.)

Tak wiec od dnia 1 grudnia 1991 r. Zarzad Spétdzielni pracowal w skla-

dzie:

— p. Wieslaw Popek — Prezes Zarzadu

— p- Tadeusz Bigaj — cztonek Zarzadu

— p. Jerzy Szafraniec — czlonek Zarzadu

— p. Janusz Pietron — cztonek Zarzadu
przy czym p. Janusz Pietron z dniem 21 maja 1992 r. wycofal sie z pracy Zarza-
du i powrdcit w sktad Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spoéldzielni w skladzie:

— p. Wiestaw Popek — Prezes Zarzadu

— p- Tadeusz Bigaj — czlonek Zarzadu

— p. Jerzy Szafraniec — czlonek Zarzadu
pracowat do dnia 15 stycznia 1993 r.

W tym dniu odwotano p. Jerzego Szafranca ze skladu Zarzadu Spoét-
dzielni. Rownoczesnie Rada Nadzorcza z dniem 25 stycznia 1993 r. powotata

p. Stanistawa Kalisza na spolecznego czlonka Zarzadu.

Od dnia 25 stycznia 1993 r. Zarzad Spétdzielni w sktadzie:
— p. Wiestaw Popek — Prezes Zarzadu

— p- Tadeusz Bigaj — czlonek Zarzadu

— p. Stanistaw Kalisz — spoteczny cztonek Zarzadu
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pracowat do dnia 23 maja 1997 roku, z tym Ze w dniu 31 grudnia 1995 roku

Rada Nadzorcza odwotatla p. Stanistawa Kalisza z funkcji spotecznego cztonka
Zarzadu i powotata w/w z dniem 1 lutego 1996 roku na cztonka Zarzadu.

Po przeanalizowaniu dziatalno$ci Zarzadu Rada Nadzorcza z dniem
23 marca 1997 roku odwotata p. Tadeusza Bigaja z funkcji czlonka Zarzadu.
Nastepnie po rozpatrzeniu prosby p. Stanistawa Kalisza odwotala w/w z dniem
31.05.1997 r. z funkcji cztonka Zarzadu. W zwiazku z powyzszym Rada Nad-
zorcza powotata z dniem 1 czerwca 1997 r.

— p- Zbigniewa Delanowskiego — na cztonka Zarzadu

— p- Wincentego Dudka — na cztonka Zarzadu
na okres trzech miesiecy tj. do dnia 31 sierpnia 1997 r.

Po uptywie zakreslonego terminu do pelnienia funkcji czlonkéw Zarzadu
przez:

— p- Zbigniewa Delanowskiego

- p- Wincentego Dudka

Rada Nadzorcza na swym posiedzeniu w dniu 24 lipca 1997 r. powolala
z dniem 1 wrze$nia 1997 r.:
— p. Piotra Ruska — na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicz-
no-Eksploatacyjnych
— p- Wincentego Dudka — na czlonka Zarzadu

Od dnia 1 wrzes$nia 1997 r. Zarzad Spétdzielni pracowal w skladzie:
— p. Wiestaw Popek — Prezes Zarzadu
— p. Piotr Rusek — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Techniczno —Eksploata-
cyjnych
— p- Wincenty Dudek — cztonek Zarzadu
do dnia 31 stycznia 2001 roku, z ktérym to dniem Rada przyjeta rezygnacje

p.- Wincentego Dudka z funkcji cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza z dniem 1 lutego 2001 r. powierzyla p. Marii Panas stano-

wisko- cztonka Zarzadu — Gléwnej Ksiegowe;j.
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Od dnia 1 lutego 2001 r. Zarzad w skladzie:
— p. Wieslaw Popek — Prezes Zarzadu

— p- Piotr Rusek — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Techniczno-ksploatacyj-
nych
— p- Maria Pana$ — czlonek Zarzadu — Gléwna Ksiegowa
pracowal do dnia 24 lutego 2003 roku.

Kolejne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétdzielni to:

(w zwiazku z rozwiazaniem stosunku pracy)

a) odwolano z dniem 29 lutego 2003 r. p. Marie Pana$ ze stanowiska czton-
ka Zarzadu — Gléwnego Ksiegowego

b) powotano z dniem 1 marca 2003 r. p. Krystyne Cholewa na stanowisko
cztonka Zarzadu — Gltéwnego Ksiegowego

¢) odwolano z dniem 25 lutego 2003 roku p. Piotra Ruska ze stanowiska
Zastepcy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych

d) powotano z dniem 1 kwietnia 2003 r. p. Ewe Godralska na stanowisko
Zastepcy Prezesa ds. Techniczno — Eksploatacyjnych.

Od dnia 1 kwietnia 2003 r. Zarzad Spoéldzielni dziatal w skiadzie:
— p. Wieslaw Popek — Prezes Zarzadu

— p. Ewa Géralska — Zastepca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych
— p. Krystyna Cholewa — cztonek Zarzadu — Gtéwna Ksiegowa
i kierowal dzialalno$cia Spoéldzielni do dnia 21.01.2007 roku. Po odwola-
niu z dniem 22.01.2007 roku p. Ewy Goéralskiej z funkcji Zastepy Prezesa ds.
Techniczno —Eksploatacyjnych Rada Nadzorcza oddelegowala czlonka Rady
p. Czeslawa Naware do pracy w Zarzadzie na okres od 23.01.2007 roku do
30.04.2007 roku.

W dniu 01.05.2007 roku Rada Nadzorcza powotata p. Stanistawa Zapiéra
na stanowisko Zastepcy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych.
Zarzad Spoéldzielni w skladzie:
- p. Wieslaw Popek — Prezes Zarzadu
— p. Stanistaw Zapidér — Zastepca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyj-
nych
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- p. Krystyna Cholewa — cztonek Zarzadu — Gtéwny Ksiegowy
pracowal do dnia 31 lipca 2010 r.

W zwiazku z przejsciem na emeryture z dniem 31 lipca 2010 r. p. Wiestawa
Popka — Prezesa Zarzadu, ktéry funkcje te sprawowat od dnia 1 grudnia 1991 r.
do dnia 31 lipca 2010 r. tj. przez okres 18 lat i 8 miesiecy, Rada Nadzorcza
odwolala w/w z funkcji Prezesa Zarzadu i powolala na to stanowisko z dniem
1 sierpnia 2010 r. p. Adama Kamienia.

Od dnia 1 sierpnia 2010 r. Zarzad Spoétdzielni dziala w skladzie:

- p. Adam Kamien — Prezes Zarzadu

— p. Stanislaw Zapidr — Zastepca Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych
- p. Krystyna Cholewa — czlonek Zarzadu — Gléwny Ksiegowy.

Stoja od lewej: Stanistaw Zapior, Krystyna Cholewa, Wiestaw Popek
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Robocze posiedzenie Zarzadn Spotdzielni; pierwszy z prawej: Tadeusz
Cisowski — Przewodniczqey Rady Nadzorezges, tylem protokolantka: Eowe-
lina Slosarczyk

Prezes Wiestaw Popek
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Glowna Ksiggowa Krystyna Cholewa

ZLastepea Prezesa Stanistaw Zapior
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Gliwna Ksiggowa Krystyna Cholewa
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Robocze posiedzenie Zarzadn Spitdzielni
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ul Ugorek 4 — rok 2010
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

UL Ulanow 46 — rok 1965

UL Utanéw 46 — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII
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Ul Ugorek 8 i 4 oraz ul. Ulandw 46 — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Rok 1965. Budowa kina Ugorek i pawilonn ustugowego — widok na budynki,
ul. Fiotkowa 17-19 na tle ogrodow ,,Freege”

Rok 2010. Pawilon i kino w ieleni — w tle budynki ul. Fiolkowej,
Meissnera, Zwirki i Wigury, Pilotéw

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ul Ugorek 12, 16, 18 i 20 orag pawilon ,Lewiatan” — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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Pawilon ,,Lewiatan” i kino — rok 2010
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Widok na kino ul. Ugorek 8 i budynki na ul. Fiotkowes
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ul Ugorek 12718 — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ul Ugorek 8, pawilon ,1ewiatan” — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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Alejka miedzy blokami Ugorek 8 i 12 — rok 2010

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,UGOREK” NA FOTOGRAFII
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Alejka spacerowa przed blokiem Ugorek 4 — rok 2010
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Odnowione garaze na Ugorkn — rok 2008

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ciasnota na parkingu przy ul. Ulandw 46
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KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Ul Ugorek 20, pickny ogridek przydomowy — rok 2008

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,UGOREK” NA FOTOGRAFII

Pawilon, dawne kino ,,Ugorek”
— rok 2008

Bezimienna alejka prowadzqea od ul. Utlandw
do pawilondw handlowych — rok 2008
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Ul Utfanow 38A, wukwiecone
balkony — rok 2008

Ul Ulanow 38 A otoczone ieleniq
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Widok 3 ul. Ugorek na os. Sliczna — rok 2008

UL Sliczna 12 — rok 2008
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UL Sliczna 12.A, chodnik, droga i parking po remoncie
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Plac zabaw przy ul. Slicznej 12 — rok 2010
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UL Sliczna 124 — rok 2008

UL Sliczna 124 — rok 2010
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SPOLDZIELNIAM\ESEI\'AN\OWA e
»UGOREK”

OSIEDLOWY KLUB

Ul P. Wiodkowica. Kiub Seniora — rok 2008
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Kwitnace ogrody miedzy blokami Ugorek 4 i 8 — rok 2008

Zieleri i fwiaty Ugorek 4 7 8, artystyczne dzieto p. Marii Kopytko — rok 2008
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Budynki przy ul. Fiotkowe tonqee w gieleni, w tle os. Pszona — rok 2008
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U/l P. Witodkowica 4 — rok 2008
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UL Janickiego 6

UL Janickiego 6 i ul. Y.qkowa 10716
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Ul t.qkowa 10 — rok 2010

Ul t.qkowa 16 — rok 2010
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Ul Mtyiiska 4, ul. Sadzawki 5 —
rok 2008

Ul Mtyiska 2 — rok 2008
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Ul Mtyiiska 2 i ul. Sadzawki 5 — rok 2010
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Ul Mtysiska 127 14 — rok 2010
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Ul M#yiiska Boczna, parking — rok 2010

Ul Mtysiska 14 — rok 2010
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Ul Dzielskiego2, budynek administracyiny — rok 2010
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U/l Pilotow 24, 26, 28 — rok 2010

Plac zabaw — ul. Dzielskiego i Pilotow
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UL Zwirki i Wigury 18, 28 — rok 2010
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U/l Meissnera 4 — rok 2010

Ul Meissnera 6 — rok 2010
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U/ Bobhaterow Wietnamu 5 — rok 2010

Ul Miechowity 154 — rok 2010
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I NUCEY

UL Cystresow 2, odnowiony budynek spildzielni, w sqsiedztwie nowocgesnego
obiektu

Jedna g licznych choinek na osiedlach spitdzielni

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”

W KRAKOWIE 195







Rozdziat 4.

RYS HISTORYCZNY
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE]
WSPOLNOTA”
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Spéldzielnia ,Wspoélnota” zostata zatozona w czerwcu 1958 r. i zarejestro-
wana w Sadzie 11 wrzesnia 1958 r. pod nazwa ,Miedzyzakltadowej Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Wspolnota” w Krakowie. Powstata ona przy Krakowskim Biu-
rze Projektow Budownictwa Przemystowego i Krakowskim Przedsiebiorstwie
Budowy Piecéw Przemystowych dla zrealizowania jednej inwestycji — budynku
przy ul. Retoryka 4, 4a i 4b — budynku zwanego ,,pod 100 balkonami” Inicja-
torami zalozenia Spoétdzielni byli pracownicy Krakowskiego Biura Projektow
Budownictwa Przemystowego, a w szczegdlnosci Wiestaw Dzielski i Tadeusz
Herzig. Ich projekt zostal zaaprobowany przez 45-osobowe zebranie przed-
stawicieli obydwu przedsiebiorstw. W ten sposéb stalo sie ono réwnoczesnie
pierwszym, Walnym Zgromadzeniem Czlonkéw — zaltozycieli Spétdzielni. Ze-
branie to powolato pierwsze wtadze Spoétdzielni.

Rok 1959 byl rokiem przelomowym w rozwoju Spétdzielni. Scieraly sie
wowczas dwa poglady, by dziatalno$¢ Spétdzielni ograniczy¢ i zakonczy¢ na
bloku mieszkalnym przy ul. Retoryka, lub rozpocza¢ duzo wieksze zamierze-
nia inwestycyjne. Gorace dyskusje na ten temat prowadzit Zarzad i Rada Spé6t-
dzielni. Ostateczny kierunek dzialalnosci Spétdzielni nadato Walne Zgroma-
dzenie Cztonkéw w czerwcu 1959 roku. Wiekszoscia gloséw zobowiazato ono
Zarzad do poczynienia staran w kierunku wyszukania lokalizacji pod budowe
duzego osiedla spétdzielczego, na okoto 4000 mieszkan. W ten sposéb zdecy-
dowano ostatecznie o rozpoczeciu budowy pierwszego w Krakowie zwartego,
zorganizowanego spotdzielczego osiedla mieszkaniowego. Ta decyzja potozo-
no podwaliny pod przyszta wielka spéldzielnie mieszkaniowa. Od tej pory no-
tuje sie bowiem staly naptyw nowych cztonkéw Spéidzielni.

Energiczne dziatania wladz Spéldzielni dla zrealizowania tych zadan
spowodowaly, ze juz w rok pézniej, jesienia 1960 roku Krakowskie Przedsie-
biorstwo Robét Inzynieryjnych rozpoczelo zbrojenie terenu przy ul. Ugorek.
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Nazwa tej ulicy data nazwe przyszlemu osiedlu. W maju 1961 r. Spétdziel-
nia przezyla pierwsza skromna uroczystos¢, potozono kamien wegielny pod
pierwszy dziesieciokondygnacyjny budynek. Inwestycja wkroczyta na szeroka
droge, chociaz czekaly ja jeszcze duze trudnosci. Trzeba przypomnie¢, ze byt
to okres kiedy Zwiazek Spoéldzielni Mieszkaniowych nie dysponowat tak du-
zymi mozliwo$ciami kredytowymi, jakie otrzymat kilka lat p6zniej, a zwlasz-
cza po wejsciu w zycie uchwaly nr 122 Rady Ministréow z dnia 22 maja 1965 r.
W tym czasie Spo6ldzielnia mogta liczy¢ zaledwie na 3-4 miliony ztotych kre-
dytu rocznie, podczas gdy jeden dziesieciokondygnacyjny budynek miat kosz-
towac¢ 17 milionéw zlotych. W takiej sytuacji perspektywa budowy calego
osiedla, ktérego koszt szacowano na 150 milionéw zlotych, istotnie mogta
wydawac sie, o ile nie calkiem nierealna, to w kazdym razie bardzo odlegta.
Trudno$ci te nie zniechecily Zarzadu. W roku 1961 rozpoczeto budowe réw-
noczes$nie trzech budynkéw. Aby uzyska¢ pomoc finansowa ze Zwiazku Spot-
dzielni Mieszkaniowych 6wczesna polityka Zarzadu musiala by¢ polityka fak-
téw dokonanych. Okazata si¢ ona polityka skuteczna. Generalny wykonawca
robét, Krakowskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Miejskiego ,Zetbeem” za-
konczylo juz w IV kwartale 1961 roku stany ,zerowe” trzech budynkéw o 468
mieszkaniach i wartosci 50 milionéw zl. Spoétdzielnia postawita Zwiazek przed
koniecznoscia dalszego finansowania tych budynkéw.

Dzieki $cislej wspétpracy Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Centralne-
go Zwiazku Spoéldzielni Budownictwa Mieszkaniowego do korica 1963 roku
budynki te oddano do uzytku i sfinansowano koszty ich budowy. Trudna
i przymusowa sytuacja ulegla wéwczas zmianie. Spétdzielnia weszta w faze
nieprzerwalnego juz inwestowania calego osiedla, ktérego projekt zostal
w miedzyczasie zakonczony. W trzech oddanych budynkach, wiekszos$¢ ocze-
kujacych cztonkéw otrzymala upragnione mieszkania znacznie przed termi-
nem. Stworzylo to atmosfere zaufania spétdzielcéw do planéw i deklaracji
Zarzadu. Bylo przeciez wielu, ktérzy nie wierzyli w realizacje tego rodzaju za-
dan inwestycyjnych. Sukces pracy Zarzadu Spétdzielni i Rady tkwil w tym, ze
przy pomocy wlasnej stuzby inwestycyjnej przystapiono do realizacji budowy
nie indywidualnych, rozproszonych budynkéw spétdzielczych, ale do budowy
osiedla spéldzielczego, ktore gwarantowato zastosowanie uprzemystowionych
i oszczednych metod i rozwigzan konstrukcyjnych, co przy zachowaniu pel-
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nego komfortu wyposazenia dalo w efekcie mieszkania znacznie tansze niz
w innych Spétdzielniach Krakowa.

Dalszy etap w rozwoju Spoéldzielni i przyspieszenie realizacji inwestycji
nastapily w roku 1964 po wprowadzeniu zasad budownictwa oszczednos-
ciowego. Spoldzielnia, prowadzac budowy po najnizszych kosztach, mogta,
wprowadzajac drobne zaledwie zmiany projektowe, zglosi¢ posiadanie pelnej
dokumentacji technicznej na 12 ,,0szczednych” budynkéw zaprojektowanych
dla osiedla ,,Ugorek” Okazalo sig, ze byla ona jedyna Spéldzielnia w Krako-
wie przygotowana do takich inwestycji. Dlatego Centralny Zwigzek Spétdziel-
ni Budownictwa Mieszkaniowego dal pierwszenstwo tej wlasnie Spé6tdzielni
w realizacji przygotowanych inwestycji. Dzieki temu osiedle spéldzielcze za-
czelo rzeczywiscie rosna¢ w oczach. W roku 1966 oddano do uzytku ostatnie
domy mieszkalne na ,Ugorku’, a w roku 1967- po przezwyciezeniu trudno-
$ci, oddano do uzytku pawilon handlowo-ustugowy. Wreszcie w lutym 1968
roku sale widowiskowo-kinowa. Pozwolito to na przystapienie do ostatnich
robdt wykonczeniowych i oddanie ostatnich obiektéw: przedszkola oraz 3-ko-
dygnacyjnego garazu zespolowego ze stacja obstugi samochodéw osobowych.
W roku 1969 zakoniczona zostala budowa pierwszego w Krakowie spoétdziel-
czego osiedla mieszkaniowego w Rakowicach o nazwie ,Ugorek” Osiedle to
w roku 1974 powiekszylo sie o dalsze trzy dziesieciokondygnacyjne budynki.

Wyniki i do§wiadczenia osiagniete przy budowie pierwszego osiedla byly
materialem i bodZcem do szybkiej realizacji dalszych inwestycji. W 1966 roku
rozpoczeto budowe osiedla grzegérzeckiego ,Dabie”. Projektowano je w okre-
sie najwiekszych oszczednosci zastosowanych w budownictwie tamtych lat.
Mieszkania na osiedlu ,Dabie” byly nietypowe dla ,Wspélnoty” o nizszych od
innych osiedli standardach — zanizonym metrazu, posrednio oswietlonych
kuchniach. Na osiedlu ,,Dabie” w latach 1966-1970 oddano do uzytku 31 blo-
kéw mieszkalnych, a w latach 1973-1974 dalsze cztery. Bylo to w sumie 2 606
mieszkan o 6 286 izbach i powierzchni uzytkowej 102.000 m?.

Sytuacja inwestycyjna Spéldzielni ulegta pozytywnej przemianie. Nie bylo
juz mowy o klopotach finansowych. Budownictwo spétdzielcze mogto dyspo-
nowac¢ niemal nieograniczonymi kredytami, oczywiscie dla przygotowanych
dokumentacyjnie inwestycji. Sp6ldzielnia wykorzystujac mozliwosci kredyto-
wania inwestycji nie ograniczala sie wylacznie do realizacji zwartych osiedli
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»Ugorek” i ,Dabie”. W okresie tym prowadzono réwnolegle realizacje szeregu
budynkéw w réznych czesciach miasta roboczo zwanymi osiedlami budynkéw
»rozproszonych”

Dynamiczny rozwo6j Spéldzielni i przekazywanie do eksploatacji coraz
wiekszej ilo$ci budynkéw wymusit na Zarzadzie podjecie intensywnych dzia-
tant majacych na celu sprawna obstuge eksploatacji budynkoéw i infrastruktury
oraz utrzymanie w nalezytym stanie technicznym urzadzen, jak réwniez wy-
konywanie biezacych prac remontowych. Spétdzielnia zorganizowala w 1966
roku wlasna ekipe remontowa, ktéra wykonywata roboty malarskie, dekarskie,
instalacyjne, konserwacje dzwigdw itp. Dalo to mozliwo$¢ uniezaleznienia sie
od dziatalnosci przedsiebiorstw specjalistycznych, ktére bardzo niechetnie
roboty te prowadzily. Jakkolwiek praca brygad nie przebiegata jeszcze zado-
walajaco, Spéldzielnia stusznie liczyla na to, ze ten konieczny eksperyment
z kazdym rokiem dawac bedzie coraz lepsze wyniki i cel ten osiggnieto.

Dalsze intensywne dziatania doprowadzily do wejscia w faze realizacji
»Osiedla Mlodych” przy ul. Akacjowej. Ma ono swoja dluzsza historie. Po-
czatkowo przygotowata je Dyrekcja Inwestycji Miejskich jako powiernik Spoét-
dzielni Mlodziezowej przy Zaktadach ,Polfa”. Pietrzace sie trudnosci o mato
nie zniechecily dzialaczy spéldzielczych do realizacji tej inwestycji. W roku
1964 przygotowanie tej inwestycji przejal Zaklad Uslug Inwestycyjnych przy
Centralnym Zwigzku Spétdzielni Budownictwa Mieszkaniowego. Zdotano po-
kona¢ trudnosci i zyskano pewnos¢, ze bedzie ona zakonczona w roku 1973,
obejmujac dziewietnascie piecio- i jedenastokondygnacjowych budynkoéw
0 1490 mieszkaniach.

W pierwszym etapie inwestycja realizowana byla w technologii wielko-
blokowej. W latach 1969 — 1972 przystapiono do budowy osiedla ,,Akacjowa
A’, wybudowano tu 9 budynkoéw o tacznej liczbie 1890 izb, 733 mieszkan. Juz
w okresie realizacji osiedla ,Akacjowa A” Spétdzielnia przygotowywala swoje
dalsze zamierzenia budowlane wedlug zmienionych projektéw dostosowanych
do technologii wielkoplytowej w typie WUE-T charakteryzujacej si¢ wiekszym
metrazem mieszkan oraz lepsza funkcjonalno$cia, jak réwniez tym, iz wszyst-
kie mieszkania wyposazone zostaly w balkony.

W nowej technologii i wedlug udoskonalonych projektéw zrealizowana
zostala w latach 1973 — 1975 druga czes¢ osiedla ,,Akacjowa B” Powstalo tu
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8 budynkéw V i XI kondygnacyjnych o 2244 izbach skiadajacych si¢ na 576
mieszkan o facznej powierzchni 28 300 m?.

W technologii wielkoplytowej zaprojektowano réwniez osiedle ,,Urzedni-
cze” przy ul. Meissnera oraz Zwirki i Wigury, ztozone z pieciu XII-kondyg-
nacyjnych budynkéw mieszkalnych posiadajacych tacznie 1829 izb w 474
mieszkaniach — 25 500 m? powierzchni uzytkowej. Budowe osiedla ukoriczono
w roku 1979.

Rok 1974 przyniést w dziatalno$ci Spétdzielni rozpoczecie budowy zespo-
tu A-1, A2 i A3 na Pradniku Czerwonym — najwiekszego z przygotowanych
i realizowanych pod nadzorem stuzby inwestycyjnej. Przewazajaca czes¢
wzniesionych tu budynkéw zaprojektowana zostata w technologii wielkopty-
towej w zmodernizowanym typie WUEF-T i WK -70. Po zakoniczeniu budowy
zamieszkato tam 17 500 os6b w 4 400 mieszkaniach posiadajacych 16 400 izb.

O ile dla cztonkéw Spétdzielni oczekujacych na otrzymanie mieszkania
sprawa najwazniejsza bylo budownictwo nowych osiedli, to dla spétdziel-
céw mieszkajacych w zasobach Spéldzielni problemami o pierwszorzednym
znaczeniu staly sie kwestie utrzymania zasobéw mieszkaniowych i urza-
dzen towarzyszacych w nalezytym stanie technicznym i czysto$ci. Stowem to
wszystko co zapewnia i zabezpiecza nieprzerwana sprawna eksploatacje bu-
dynkoéw iich urzadzen — wind, hydroforni, centralnego ogrzewania. A przeciez
w 142 budynkach ,Wspdlnoty” o ponad 10 tysiacach mieszkan zamieszkiwato
juz ponad 36 tysiecy oséb, a majatek Spoétdzielni siegal wartodci 2 miliardéw
ztotych.

Zarzadzanie tak znacznym zasobem mieszkaniowym zorganizowane zo-
stalo w czterech jednostkach osiedlowych: ,Ugorek’, ,Dabie’, ,Budynki Roz-
proszone” oraz ,Pradnik Czerwony”. Osiedla przeszly na wlasny wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy. Posiadaly wlasne ekipy remontowo-konserwator-
skie w zasadzie samowystarczalne w zakresie biezacego utrzymania zasobéw
mieszkaniowych w nalezytym stanie technicznym. Duze trudnosci, na jakie
natrafiata Spéldzielnia w znalezieniu wykonawcéw dla niektérych obiektéw
zaprojektowanych czy to w technologii tradycyjnej czy tez szkieletowej, sklo-
nity Zarzad do zorganizowania wlasnego Zakladu Budowlanego. Zaklad ten
wybudowal w latach 1976-1977 dwa XI-kondygnacyjne budynki mieszkalne
na osiedlu ,,Dabie’, pawilon ustugowy przy ul. Kliny (Dzielskiego 2), w ktérym
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znalazl pomieszczenie Zarzad Spéldzielni, Zarzady osiedli ,Ugorek” i ,Budyn-
ki Rozproszone’, a takze kierownictwa zaktadéw wlasnych spoétdzielni. Zaktad
Budowlany Spétdzielni wybudowal réwniez kompleks zaplecza budowlanego
Spéldzielni na Pradniku Czerwonym o wartosci ponad 120 milionéw ztotych.
Dziatalno$¢ inwestycyjna i eksploatacyjna, jakkolwiek podstawowa w zyciu
Spéldzielni, bytaby sama w sobie niepetna, gdyby nie towarzyszyta jej troska
o zapewnienie cztonkom ,Wspdlnoty” mozliwie najlepszych warunkéw do
dzialalno$ci spoteczno — kulturalnej i wychowawczej.

Przekazywanie do eksploatacji tak duzych osiedli nie moglo ujs¢ uwadze
Zarzadu i Radzy Nadzorczej. W kregu zainteresowania i dziatania tych orga-
noéw oprdcz inwestowania i dalszego zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
cztonkdw pojawita sie konieczno$¢ usprawnienia biezacej eksploatacji budyn-
kéw oraz zwiazanej z tym calej infrastruktury osiedli.

Dla rodzin zamieszkujacych juz w zasobach Spéidzielni powstalty nowe
problemy i nowe zainteresowania. Nalezaty do nich w pierwszym rzedzie tro-
ska o urozmaicenie zycia spétdzielczego. Tylko pozornie nie ma réznicy mie-
dzy mieszkaniem w budynku spétdzielczym a mieszkaniem w budynku komu-
nalnym lub prywatnym. Réznica jest istotna. Nie chodzi oczywiscie o aspekt
finansowy, ale o spé6ldzielcza forme zarzadzania zasobami mieszkalnymi, kto-
ra poprzez wlaczenie inicjatywy samych mieszkancéw, aktywizuje ludzi do-
prowadzajac do powstania specyficznej spotecznosci spéldzielczej.

Wyrobienie spoleczne i bezinteresowna praca dla dobra catosci spéi-
dzielczej byly czynnikami decydujacymi o wlasciwej gospodarce osiedlowe;j.
W tym celu zorganizowano w naszych osiedlach liczne $wietlice, szereg sal
do prowadzenia zaje¢ plastycznych dla dzieci, kurséw jezykowych. Organi-
zowano tez kursy, odczyty, wycieczki, zebrania i spotkania. Jak sie okazalo
w praktyce, dzialalnos¢ ta zywo interesowata mieszkancow, stale wzrastala
liczba uczestnikéow klubéw i zaciesnialy sie wiezy wspotzycia spotdzielcow.
Mieszkancy osiedli czuli si¢ nie tylko wspétodpowiedzialnymi gospodarzami
swoich budynkoéw, ale niemal spokrewniona spéidzielcza spotecznoscia posia-
dajaca wlasny ,patriotyzm osiedlowy”.

Wieloletni rozwdéj Spétdzielni nastapil réwniez poprzez szereg zmian
organizacyjnych. I tak, juz w roku 1959 Spéidzielnia ,Wspélnota” przyjeta
wszystkich czlonkéw Zakladowej Spoéldzielni Mieszkaniowej przy Krakow-
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skich Zaktadach Tytoniowych, a w roku 1960 wigkszo$¢ cztonkéw Spétdzielni
Mieszkaniowej przy Krakowskich Zakladach Gastronomicznych, wobec cze-
go Spotdzielnia ,Wspdlnota” przestala juz by¢ Miedzyzakladowa Spétdzielnia
budownictwa a stala sie jedna z licznych wéwczas powszechnych spéidzielni
lokatorskich w Krakowie. Z kolei w roku 1963 Spéidzielnia taczy sie z ,Przy-
zakladowa Robotniczg Spéldzielnia Mieszkaniowa ,Wawel” przy Krakowskich
Zaktadach Cukierniczych ,Wawel’, a w roku 1965 nastepuje potaczenie z dwo-
ma wiekszymi spétdzielniami krakowskimi: Mtodziezowa Miedzyzakladowa
Spéldzielnia Mieszkaniowa, powstala przy Krakowskich Zaktadach Farma-
ceutycznych ,Polfa” oraz Miedzyzakladowa Spéldzielnia Mieszkaniowa ,Naf-
towiec” dzialajaca przy Przedsigbiorstwie ,Geofizyka” Przy tych potaczeniach
spotdzielni, Spétdzielnia ,Wspdlnota” byla zawsze spéldzielnia przejmujaca
i zachowywala swdj statut i nazwe, a sktad swych wladz powiekszata o aktywi-
stow przejmowanych spétdzielni. Po ostatnim polaczeniu w roku 1965 nasta-
pila jednak zmiana nazwy Spétdzielni i od tego czasu Spétdzielnia dziata jako
»~Mlodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa ,Wspolnota” w Krakowie”.

Kazda z taczonych spétdzielni ma swoja historie rozwoju i dzialalnosci,
ktora stata sie historia Spéidzielni.

Oczywiscie w $lad za zmianami organizacyjnymi szly réwniez i zmiany
personalne w Zarzadzie i Radzie Spé6tdzielni. Trudno, aby w najkrétszym na-
wet zarysie obrazu i historii Spéldzielni nie wspomnie¢ o ludziach, ktérych
codzienna praca oraz ofiarnos¢ spoleczna daly rezultaty obecnie ogladane.

Pierwsze wladze Spéldzielni wybrane w dniu 11 czerwca 1958 r. na ze-
braniu zalozycieli Spétdzielni zgromadzily pierwszych inicjatoréw i organi-
zatoréw Spéldzielni, ktérych szeregi w niedtugim czasie powiekszone zostaty
o ludzi, ktérzy wraz z nimi utworzyli wyprébowany i do§wiadczony zespoétl.

W sklad pierwszej Rady Spoétdzielni weszli wowczas: Aleksander Panek,
Mieczystaw Turkowski, Ryszard Mainski, Stanistaw Bar, Tadeusz Brzek, He-
lena Pisiewicz, Dionizy Rewicki, Gabriel Sieranski, Henryk Spiewla, Edward
Smiecinski, Andrzej Wéjcik — a do Zarzadu Spétdzielni powotani zostali: Jan
Baum - jako przewodniczacy Zarzadu, Wiestaw Dzielski jako jego zastepca,
a Jacek Dziewonski i Tadeusz Herzig — jako czlonkowie.

Juz w roku 1959 ustapil z Zarzadu Jacek Dziewonski. Na jego miejsce Rada
powotlata Henryka Markiewicza i w tym skladzie Zarzad sprawowal funkcje
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az do lat 1965/66. W roku 1966, po $mierci nieodzalowanej pamieci inz. Jana
Bauma, przewodniczacym Zarzadu zostal Wiestaw Dzielski, petniacy takze
funkcje Kierownika Spéltdzielni. Stanowisko czlonka Zarzadu objal Mieczy-
staw Turkowski, gtéwny ksiegowy Spétdzielni i dlugoletni czionek i przewod-
niczacy jej Rady.

Czlonkowie Zarzadu, zgodnie z zasadami organizacji nowoczesnej duzej
Spoldzielni, inwestujacej i eksploatujacej zasoby mieszkaniowe, sprawowa-
li §cisle okreslone funkcje, kierujac wydzielonymi dzialami organizacyjnymi
Spotdzielni. Od roku 1961 przewodniczacym Rady byt Janusz Rogatko. Wraz
z nim od wielu lat pracowato w Radzie szereg cztonkéw tworzac wyprébowany
i doswiadczony zespél, a w szczegdlnosci: pp. Zdzistaw Czechowski, Andrzej
Dabrowski, Jerzy Hajdasz, Leszek Kaczmarski, Adam Kamien, Anna Kotarba,
Eugeniusz Kuczynski, Roman Lysy, Henryk Markiewicz, Halina Poleska, An-
drzej Radnicki, Jan Szyda, Mieczystaw Turkowski, Olga Warzecha, Mieczystaw
Wiestawski, Lucjan Wroniewicz, Kazimierz Z(’)Ity, Jacek Zutawski.

Historia SM ,Wspélnota” bylaby niepetna, gdyby w niej nie wspomnie¢
o Wiestawie Dzielskim — zalozycielu Spétdzielni. Pod jego kierownictwem
Spoldzielnia stawiata pierwsze kroki, przezywala najwiekszy rozkwit i zdobyla
uznanie wéréd ogétu czlonkéw.

Wiestaw Dzielski urodzit sie 6 czerwca 1916 r. w Bochni. Uczeszczal do
szkot w Bochni, a nastepnie studiowal w Krakowie, gdzie ukonczyl studia praw-
nicze na Uniwersytecie Jagielloniskim. Prace zawodowa rozpoczal w Bochni,
a nastepnie przeniost sie do Krakowa, podejmujac prace w ,Hydrotrescie”
Od roku 1954 pracowat w Krakowskim Biurze Projektéw Budownictwa Prze-
mystowego w Krakowie. Pracujac caly czas doskonalil swoje kwalifikacje za-
wodowe. Wyrdzniajaca sie osobowos¢ Wiestawa Dzielskiego, jego wizja spot-
dzielczego budownictwa mieszkaniowego sprawita, ze spoétdzielnia zaczela
sie blyskawicznie rozwijac i stala sie czolowa spo6tdzielnia Krakowa. Wiestaw
Dzielski nie tylko walczyl o nowe lokalizacje i kredyty, ale tez wytyczyl nowe
szlaki. Byt nie tylko doskonalym strategiem inwestycyjnym, ale réwniez rzetel-
nym gospodarzem dobrze rozumiejacym specyfike spotdzielczosci. Zaczat od
jednego budynku potozonego przy ul. Retoryka, aby poprzez osiedla ,,Ugorek’,
»Dabie’, ,Akacjowa’, ,Pradnik Czerwony” pozostawi¢ po sobie 197 budynkéw,
w ktérych znajdowato sie 10.597 mieszkan o facznej powierzchni 445.111m?
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zamieszkalych przez 36.000 mieszkancéw, jak réwniez wytyczone szlaki
dalszego rozwoju. Wiestaw Dzielski swoja dzialalnoscia wplynal na ksztalt
urbanistyczny wielkiego miasta. W spo6tdzielni, ktéra wyrosta z jego pomystu,
jego staran i jego wieloletniej pracy, pozostawit wielu swoich ucznidw, ktérzy
kontynuowali rozpoczete przez niego dzielo.

Wiestaw Dzielski zmart 30 pazdziernika 1979 r. Po jego $mierci inwesty-
cyjna dzialalnos$¢ Spotdzielni byla kontynuowana w ograniczonym zakresie,
ze wzgledu na powstate trudnosci z pozyskiwaniem nowych terenéw, mate-
riatéw budowlanych oraz tzw. ,mocy przerobowych” Narastajace trudnosci
gospodarcze panstwa, jak réwniez powstala sytuacja polityczna powodujaca
liczne zawirowania, przeniosly si¢ réwniez na dzialalno$¢ Spoétdzielni i jej we-
wnetrzne funkcjonowanie. Sytuacja polityczna i prawna ostatecznie doprowa-
dzily do zwotania Zebrania Przedstawicieli Cztonkéw, ktére w dniu 15 grudnia
1990 r. podjeto uchwate o podziale Spétdzielni Mieszkaniowej ,Wspdlnota”
z dniem 31 grudnia 1990 roku.
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PAMIE;CI
MAGISTRA WIESt.AWA DZIELLSKIEGO

INICJATORA, CZE.ONKA 1 ZALOZYCIELA
SPOLDZIEILNI MIESZKANIOWE] ,,WSPOLNOTA”,
WSPOELTWORCY
PIERWSZEGO ZWARTEGO OSIEDIL.A W POLSCE,
DEUGOLETNIEGO I ZASLUZONEGO DZIALACZA
SPOLDZIELCZOSCI MIES ZKANIOWE]

CZE.ONKOWIE I PRACOWNICY SM ,,WSPOLLNOTA” W KRAKOWIE
1988
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1. POWSTANIE SPOLDZIELCZOSCI NA SWIECIE

Spéldzielczos¢ zrodzita sie z dazen ubozszych warstw spoteczenstwa ce-
lem ograniczenia wyzysku gtéwnie w dziedzinie handlu i kredytu. Juz w $red-
niowieczu ludzie starali sie powotywac do zycia rozmaite organizacje samopo-
mocy finansowej. Celem bylo nie tylko ratowanie sie nawzajem w biedzie, ale
i wspélna obawa przed lichwiarstwem.

Poczatkéw spoldzielni nalezy szukac w gildiach, cechach, kasach czy orga-
nizowanych przez kosciét bankach poboznych. Jednak za wlasciwy poczatek
nowoczesnej spéldzielczosci uwaza sie zorganizowanie w 1844 r. przez robot-
nikéw w Rochdale w Wielkiej Brytanii spétdzielni o nazwie Stowarzyszenie
Sprawiedliwych Pionieréw (Rochdale Society of Equitable Pioneers). Idea tej
organizacji byla bardzo nos$na, gdyz opierata sie na dawaniu korzysci material-
nych oraz poprawie warunkéw spotecznych i domowych czlonkéw zrzeszenia.
Swiatowa ekspansja spotdzielczosci kredytowej zainicjowana zostata w Niem-
czech. Za pionieréw dwéch odrebnych systeméw spoétdzielczosci uznawani
byli Herman Schulze i EW. Raiffeisen. W 1850 r. Schulze zatozyl bank ludowy.
Jego program silnie podkreslal ekonomiczne wzmocnienie prywatnej drob-
nej wytworczosci i opieral si¢ na krétkoterminowym kredycie wekslowym,
przystosowanym do potrzeb rzemie$lnikéw, kupcéw i drobnych wytwércéow
miejskich. Raiffeisen uwazal spétdzielnie kredytowe za jeden z etapéw na
drodze do zorganizowania zycia we wspoélnotach rolnych. W celu ratowania
miejscowych chlopdéw przed lichwa zatozyt w 1862 r. pierwsza w historii kase
oszczedno$ciowo — pozyczkowa, ktdrej zasady zdobyly sobie popularnosé
w wielu krajach. Spéldzielnie tworzone przez EW. Raiffeisena opieraly sie
przede wszystkich na czynniku zaufania i wzajemnej pomocy. Charaktery-
stycznymi cechami modelu Raiffeisena byly: maly zasieg dzialania spéidzielni,
niskie udzialy oraz nieograniczona i solidarna odpowiedzialno$¢ czlonkéw za
zobowiazania spétdzielni.

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE)J ,,UGOREK”

W KRAKOWIE 211




ZARYS POWSTANIA SPOtDZIELCZOSCI

2. POWSTANIE SPOLDZIELCZOSCI W POLSCE

W Polsce spéldzielczo$¢ rozwijata si¢ na gruncie dawnych rodzimych
form wspdtdziatania z wykorzystaniem doswiadczen zagranicznych, gléwnie
krajow zaborczych. Prekursorem spotdzielczosci w Polsce byt Stanistaw Sta-
szic, ktéry w 1816 r. zalozyt w swych dobrach Hrubieszowskie Towarzystwo
Rolnicze, w celu ,,udoskonalenia rolnictwa i przemystu oraz wspdlnego rato-
wania sie w nieszcze$ciach” — jak pisal w utozonym przez siebie statucie, ktory
znosit panszczyzne i nadawal chfopom prawo wilasnosci uzytkowanej ziemi.
Na wlasno$¢ wspoélng przeznaczyt lasy, stawy, cze$¢ gruntéw uprawnych oraz
mlyn, tartak i cegielnie.

Zawarty kontrakt z ponad trzystu gospodarzami nakladal na nich obo-
wiazek uczestniczenia w finansowaniu szkét i opieki lekarskiej. Towarzystwo
posiadalo sklad zbozowy, ktéry pozyczal w razie potrzeby ziarno na zasiew.
Kluczem do dlugowiecznosci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego
bylo oparcie tego przedsiewziecia na samorzadnosci i samopomocy. Towa-
rzystwo to stalo sie najbardziej dojrzala i trwala organizacja przedspdtdzielcza
w Europie.

Na hrubieszowskie korzenie powotuja sie wszystkie rodzaje polskich spét-
dzielni, w tym spétdzielnie mieszkaniowe. Rozwéj spétdzielni na ziemiach pol-
skich pod koniec XIX wieku zalezny byt od sytuacji prawnej i ekonomicznej
trzech panstw zaborczych. Najbardziej rozwinietym gospodarczo regionem
byta Wielkopolska, gdzie ruch spétdzielczy rozwijal sie bardzo preznie. Duza
role wjego rozwoju mieli ks. A. Szamarzewski oraz jego nastepcaks. P. Wawrzy-
niak. Zwiazek, ktérym kierowat liczyl przed I wojna swiatowa 326 spétdzielni.
W poézniejszym okresie az do odzyskania niepodleglos$ci w 1918 r. powstawaly
kolejne formy spotdzielni, az po spoétdzielnie mieszkaniowe. W okresie mie-
dzywojennym spoldzielnie odegraly istotng role w rozwoju kraju, zwlaszcza
w zakresie budownictwa mieszkaniowego, handlu i produkcji rolnej. Sprzyja-
ly temu zaréwno przejrzyste i przyjazne spéldzielni przepisy prawne i chyba
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najlepsza w historii spotdzielczosci ustawa o spétdzielniach uchwalona przez
Sejm dnia 29 pazdziernika 1920 r., jak i atmosfera jaka otaczala ruch spo6tdziel-
czy ijego idee. Warto wspomnie¢, ze w latach 1918-1939 sady rejestrowe no-
towaly od 12.000 do 16.000 spoétdzielni dziatajacych na terenie naszego kraju.
Po zakoniczeniu drugiej wojny swiatowej ruch spétdzielczy rozwijat sie dwuto-
rowo. W krajach rozwinietych i demokratycznych spétdzielczos¢ ewoluowata
i dostosowywala sie do realiéw nowoczesnej gospodarki rynkowej. Natomiast
w krajach bloku socjalistycznego, w tym w Polsce, zostal wprzegniety w walke
ideologiczna na potrzeby nowego systemu. Pozbawiono spétdzielczo$¢ waz-
nych i istotnych cech takich jak: samorzadnos¢ i niezalezno$¢; centralizujac,
kontrolujac i uzalezniajac ruch spéldzielczy i same spéidzielnie od decyzji po-
litycznych i organéw centralnych. Dopiero na przetomie lat 1980/1990 ruch
spotdzielczy w Polsce zaczal odzyskiwac utracong niezalezno$¢.

Polska tradycja spotdzielcza jest bardzo ztozona. W latach 1945-1989 spét-
dzielnie wtloczone zostaly w system planowej gospodarki panstwowej i znacz-
nie utracily na swojej tozsamosci i autentycznosci. Bedac w tamtych warun-
kach najbardziej wolna forma dziatalno$ci gospodarczej bardzo ucierpialy po
zmianie ustrojowej, bowiem kojarzone byly ze starym systemem politycznym.
Na przemiany po roku 1990 duzy wplyw mial niechetny stosunek nowych elit
politycznych, do$¢ powszechny brak rozumienia istoty sp6tdzielczego systemu
gospodarowania, a takze kryzys spoldzielczej tozsamosci, ktéry doprowadzit
do wiekszego niz mozna sie bylo spodziewac ograniczenia potencjatu gospo-
darczego spéldzielczosci. Straty zaréwno w strefie materialnej, jak i spolecznej
okazaly si¢ bardzo duze. Spéldzielczos¢ jako sektor spoteczno — gospodarczy
przestata funkcjonowa¢ w $swiadomosci spotecznej. Paiistwo pomijato, badz
nie zauwazalo roli spéldzielczosci jako istotnego elementu budowy, zapisa-
nej w Konstytucji, spolecznej gospodarki rynkowej. Spétdzielczo$¢ w duzym
stopniu sprowadzona zostala do ,czystego” biznesu, co stoi w sprzecznosci
z jej istota i zasadami. Dzi$ coraz powszechniej przyznaje sie, ze spotdziel-
czo$¢ stanowi jedna ze wspoélczesnych form rozwoju gospodarczego. Stanowi
ona niezbedny komponent spoleczeristwa obywatelskiego, przyczynia sie do
budowy panstwa bardziej przyjaznego dla ludzi. Stwarza szanse aktywnosci
spotecznej i zawodowej, daje wieksze poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji
oraz mozliwosci uczestniczenia w procesie gospodarowania.
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Pierwsze wspolnoty budowlano-mieszkaniowe o charakterze spétdziel-
czym, w formie spélek akcyjnych lub klubow, zaczely powstawa¢ w Anglii juz
na poczatku XIX wieku, wraz z rozwojem przemystu i powstawaniem wielkich
skupisk ludzkich. Pierwszymi pionierami i teoretykami, ktérzy poprzedzili
masowy ruch spoétdzielczy na swiecie byli:
« Karol Fourier (1772-1837) francuski mysliciel; opracowatl idee budowa-
nia osiedli tzw. falang, opartych na samowystarczalnych zrzeszeniach.

 Robert Owen (1771-1858) opracowat projekt wspélnot, réwniez miesz-
kaniowych. W Ameryce Pin. powstata wspdlnota pod nazwa Nowa Har-
monia.

« Ebenezer Howard (1850-1928) postulowal zakladanie miast ogrodéw.
Miasto to mialo faczy¢ dwie funkcje, by¢ miejscem pracy oraz miejscem
do mieszkania i wypoczynku. Zakladal budowe osiedli dla wspélnot
mieszkaniowych. Idee te wykorzystali miedzy innymi warszawscy sp6t-
dzielcy.

W 1836 r. wydano w Anglii pierwsza ustawe o spoétdzielniach budowla-
nych, a w 1851r. powstato wzorcowe osiedle robotnikéw w Londynie. Wzorce
budownictwa spoétdzielczego przeniknely do szeregu innych panstw, a przede
wszystkim do Szwajcarii, Niemiec i Stanéw Zjednoczonych, gdzie w zwiaz-
ku z duzym skupieniem ludnos$ci w miastach i centrach fabrycznych, sprawa
mieszkaniowa stawata sie coraz wazniejszym problemem spotecznym. Szcze-
golnie rozwinely sie spétdzielnie budowlane w Ameryce Péinocnej. W 1892 r.
prowadzito dzialalno$¢ 5828 spéldzielni zrzeszajac okoto dwdch milionéw
cztonkéw.

Za pierwsze wspdlnoty mieszkaniowe w Polsce mozemy uzna¢ powotane
w 1890 roku spotdzielnie w Bydgoszczy i Towarzystwo Pomoc — Spoétka Bu-
dowlana w Poznaniu. Powstanie ,Pomocy” zainicjowal dyrektor Banku Zwigz-
ku Spétek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu — J6zef Kasztelan. Na
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liscie cztonkéw znalazt sie rowniez Stefan Cegielski i wybitna aktorka Helena
Modrzejewska. Na przetomie XIX i XX stulecia, ruch spétdzielczosci miesz-
kaniowej przybral na sile na terenie zaboru pruskiego. Idac za przykltadem
Poznania, zaczeto powolywac do zycia spétdzielnie w innych miastach, m.in.
w Rawiczu, Grudziadzu, Tczewie, Inowroctawiu. W roku 1908 powotano,
uznang za najstarsza na Slasku, spétdzielnie w Chorzowie. Gorzej rzecz sie
miala na terenie stabo rozwinietego gospodarczo zaboru austriackiego. Dzia-
tal tu wybitny spolecznik dr Adolf Gross (1862-1932), posel na sejm wiedenski
i radny miasta Krakowa. Z jego inicjatywy doszlo w 1910 roku do wydania
ustawy o funduszu mieszkaniowym. Doprowadzit on réwniez do powotania
w Krakowie Powszechnego Towarzystwa Budowy Tanich Doméw Mieszkal-
nych i Doméw Robotniczych, ktére zostalo uznane za jedna z pierwszych
w Polsce organizacji "paraspoétdzielczych". Podobne stowarzyszenia chociaz
na mniejsza skale powstawaly w innych miastach Galicji. Z powodu zbyt wy-
sokich kosztéw materialowych nie rozpoczely one wznoszenia domoéw, a wiec
nie odegraly zadnej roli w rozwoju spoéldzielczosci. Nie zaprzestano jednak
prob rozwiagzania probleméw mieszkaniowych. Przykladem moze by¢ inicja-
tywa grupy urzedniczek krakowskiej poczty, ktére w 1913 roku powotatly wtas-
ne Towarzystwo Budowlane Urzedniczek Pocztowych. Kierowata nim Wtady-
stawa Habichtéwna.

Do wybuchu I wojny $§wiatowej na terenie ziem polskich powstalo okoto
40 wspoélnot mieszkaniowych. Wizja wspaniatych, tanich szklanych doméw,
przedstawiona przez Stefana Zeromskiego w ,Przedwio$niu’, ozywiata marze-
nia wielu Polakéw, ktérzy wreszcie doczekali sie wolnosci. Lecz miedzy ma-
rzeniami a rzeczywistoscia istniata przepas¢. Sytuacja mieszkaniowa ludno-
$ci przedstawiala sie wrecz tragicznie. Szczegdlnie zle dzialo sie w miastach
czysto przemystowych. W Lodzi pierwsza spoéldzielnia powstata w roku 1922,
a do roku 1925 istniato juz kilka wspélnot: L.édzka Spéidzielnia Budowy Do-
mo6w Udzialowych, Robotnicza Spétdzielnia Mieszkaniowa, Spoétdzielcze Sto-
warzyszenie Mieszkaniowe Pracownikéw Kolejowych.

Prezna dzialalno$¢ tych i innych Spétdzielni doprowadzita do uchwalenia
w dniu 1 sierpnia 1919 roku ustawy o Painstwowym Funduszu Budowlanym,
a 29 pazdziernika 1920 roku Sejm Rzeczpospolitej przyjal ustawe o spotdziel-
niach. Wydane akty normatywne uregulowaly zasady budownictwa spoétdziel-
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czego. Od tej pory kazda ze spétdzielni mogta liczy¢ na kredyt. Poczatkowo
6w kredyt siegal nawet 95% kosztéw budowy, a splaty rozkladano na 20 lat.
I cho¢ mieszkania byly mate, tanie, kiepsko wyposazone — to jednak byty. Jako
ciekawostke nalezy zaznaczy¢, ze ustawa z roku 1920 obowiazywala az do
roku 1961. Miedzy rokiem 1924 a 1937 w oparciu o kredyty zbudowano blisko
96 tysiecy mieszkan z 259 tysiacami izb. Statystyki z 1930 roku unaoczniaja
skale problemu. Milion mieszkancéw miast éwczesnej Polski zyto w warun-
kach powyzej 5 0séb na izbe, a 38 tysiecy — az po 9 0s6b. Na przykiad w Lodzi
az 63% zasobéw stanowily mieszkania jednoizbowe.Wedlug teoretykéw spoéi-
dzielczo$ci mieszkaniowej dwudziestolecie miedzywojenne mozna podzieli¢
na trzy fazy rozwojowe: I okres (1919-1929) — zywiolowy, pospieszny rozwdéj,
czesto nieco chaotyczny. II okres (1930-1935) — zahamowanie rozwoju, cza-
sem wrecz niszczace, spowodowane wielkim ogdlnoswiatowym kryzysem go-
spodarczym, ktdry bolesnie uderzyt rowniez w Polske i III okres (1936-1939) —
ponowny, zdecydowany start ku rozwojowi, niestety przerwany brutalnie we
wrze$niu 1939 roku.

W Krakowie najstarsza spoéldzielnia mieszkaniowa to Krakowska Spét-
dzielnia Mieszkaniowa, ktéra powstata w grudniu 1929 roku, a we wrzesniu
1930 roku rozpoczeta budowe pierwszego gmachu mieszkalnego Spétdzielni
na gruntach wykupionych od gminy Krakéw. W maju 1939 roku odbylo sie
uroczyste otwarcie domu mieszkalnego i czesci spotecznej Krakowskiej Spot-
dzielni Mieszkaniowej przy ulicy Parkowej 15.

W okresie miedzywojennym rozwijaly sie dwa typy wspdlnot mieszka-
niowych: spétdzielnie lokatorskie oraz spoétdzielnie budowlano-mieszkanio-
we wlasnosciowe. Te ostatnie budowaly mieszkania, z ktérych zdecydowana
wiekszo$¢ stanowily mieszkania posiadajace 3, 4, a nawet wiecej niz 5 izb. Czy
zatem spéldzielnie budowlano-mieszkaniowe byly spétdzielniami z prawdzi-
wego zdarzenia, czy tez zgromadzeniem, zrzeszeniem wtlascicieli mieszkan
traktowanych raczej jako pokupny towar. Mieszkania w tychze spétdzielniach
byly wlasnoscia lokatoréw, ktérzy mogli tym swoim "towarem" dowolnie han-
dlowa¢. Aby unaoczni¢ skale problemu, nalezy zacytowac¢ fragment wystapie-
nia dzialaczki sp6tdzielczej (Zofii Daszynskiej- Golinskiej) podczas konferencji
w marcu 1930 r.: ,U nas jednak spé6ldzielnie zbaczaja z wlasciwej drogi i bu-
duja czesto wille zbytkowe, ktdre stuza wlascicielowi nie tylko za mieszkanie,
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co jako obiekt najmu, i to za dolary. Spotyka sie spétdzielcéw z udziatami w kil-
ku kooperatywach. Naturalnie, w kazdej korzystaja z kredytéw panstwowych,
a potem mieszkania sa dla nich Zrédtem zarobku (...) mamy tu bodaj najbrzyd-
sza forme blagi. Pod ostona spé6tdzielnictwa, tzw. pradu humanitarnego, robi
sie interesa i stwarza nowa zapore w otrzymaniu mieszkania przez lokatoréw
mniej bezwzglednych a uczciwych...".

Wojna i okres okupacji niemieckiej przyniosty zagtade wielu spétdzielni.
Z danych na rok 1945 wylonil sie prawdziwy obraz zniszczen, ktére dotknety
spotdzielczo$¢ mieszkaniowa. Liczba spétdzielni ulegla zmniejszeniu o 61%;
przestalo istnie¢ ponad 75% zasobow mieszkaniowych. Kolosalne straty po-
niosta zaréwno spétdzielczos¢ lokatorska, jak i budowlano-mieszkaniowa. Ta
pierwsza, z 18 495 izbami w roku 1937, w 1945 roku pozostata z liczba 6 829
izb. Ta druga odnotowata straty znaczniejsze. Z 37 789 izb w roku 1937 ocalaly
zaledwie 8 124, a ze 192 spéldzielni przetrwaly tylko 73.

W okresie powojennym przed spéldzielczoscia stanelo zadanie niemal po-
nad sily. Tymczasem wladze wprowadzaly restrykcje w dziatalno$ci spotdziel-
ni ograniczajac je do roli administratora posiadanych zasobéw, by wreszcie
w roku 1951 przejac je i pozbawi¢ praw do dysponowania mieszkaniami be-
dacymi dotad wlasnoscia wspélna cztonkéw. Domy spétdzielcze zostaly po
prostu objete publiczna gospodarka lokalami, co dawato administracji pan-
stwowej prawo wprowadzania do lokali — na mocy nakazu kwaterunkowego —
nowych lokatoréw. Zostata rozwigzana Centrala Spétdzielni Mieszkaniowych,
a jej agendy przekazano Centralnemu Zwiazkowi Spoétdzielczemu.

"Zapas¢" z wczesnych lat 50. dlugo jeszcze bedzie odbijata sie na dzia-
talno$ci gospodarczej poszczegdlnych spoétdzielni, jak i catej ich zbiorowosci.
~Wezel gordyjski" nasilajacego sie braku mieszkan domagat sie przeciecia. Je-
sienig 1956 r. sformutowano podstawowe zalozenia ,,nowej polityki mieszka-
niowej". Wedlug danych GUS-u w koncu roku 1949 w miastach zyto 8 920
tysiecy osob, a pod koniec roku 1955 bylo ich juz 12 067 tysiecy. W tej sytuacji
zwolano I Krajowy Zjazd Delegatéw Spétdzielni Mieszkaniowych. Odbyt sie on
28-29 grudnia 1956 r. w auli Uniwersytetu Warszawskiego. Przybyto 340 dele-
gatéw. Zjazd powolal Zwigzek Spoétdzielni Mieszkaniowych oraz przyjal jego
statut. Wybrano tez Rade Nadzorcza. W latach 1956-1958 nadawano spétdziel-
czo$ci mieszkaniowej nowy "kierunek ruchu". Stata sie ona czescia panstwo-
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wej polityki mieszkaniowej, petniac nie tylko funkcje ekonomiczne, spotecz-
ne, ale i polityczne. W okresie 1959-1965 organizacje spétdzielcze rozwijaly
sie zywiotowo, co wynikalo z zatozen, ze spdtdzielnie mieszkaniowe powinny
istnie¢ wszedzie, w kazdym niemal zakatku kraju. To "inne" my$lenie wyzie-
ra doktadnie z Uchwaty II Krajowego Zjazdu Delegatéw Spétdzielni Mieszka-
niowych zwolanego 25-26 kwietnia 1965 roku. Czytamy w niej, ze "przyszli
cztonkowie powinni by¢ kierowani do spéldzielni w zasadzie przez zwigzki
zawodowe i zaktady pracy”

Ale nie byl to koniec "reformowania" spéldzielczosci mieszkaniowej. Rok
1962 przynidst zarzadzenie wprowadzajace tzw. budownictwo oszczedne. Tak
pojawila sie na rynku "zmora" malutenikich mieszkan, zwanych do dzi$ "go-
mutkowskimi", i do dzi$ zasiedlonych. Powstaja cale osiedla zlozone z ciasnych
dziupli, gdzie nie spos6b normalnie egzystowacd. "Oszczedne" mieszkania, mate
i zle wyposazone, nie przyjely sie na rynku. Réwniez wprowadzenie instytu-
cji kandydata na czlonka spéldzielni sparalizowala samorzadnos¢ spéldzielni,
ktérym wyjeto z rak nawet decyzje dotyczace cztonkéw. Ilo§¢ cztonkéw spéi-
dzielni bezustannie sie powiekszala. Lawinowy wzrost oddaja najlepiej licz-
by. Otéz w konicdwce roku 1956 spéldzielnie gromadzity 35 tysiecy cztonkéw.
W roku 1965 byto ich 332 tysiace, w roku 1970 — juz milion. Rok 1987 zamknat
sie liczba 3 milionéw 300 tysiecy oczekujacych. Petla na "szyi" spétdzielczosci
mieszkaniowej zaczela sie zacie$nia¢. Czas oczekiwania na przydzial wydtuzyt
sie o... cate pokolenie. I cho¢ liczba spoétdzielni wzrastata nie byty one w stanie
sprostaé potrzebom rosnacym wrecz lawinowo. W latach 1970-1989 oddawa-
no do uzytku $redniorocznie okoto 95 tysiecy mieszkan, za$ naptyw cztonkow
siegal okoto 120 tysiecy. W koncu lat 80. bylo juz blisko 3 100 spétdzielni,
a wiec niemal trzykrotnie wiecej niz przed 15 laty. Nie uchronito to jednak
spoldzielczosci od kryzysu, ktéry systematycznie narastal od roku 1980.

Przemiany polityczne w kraju obrady "okraglego stolu" w 1989 roku zmie-
rzaly w kierunku wydobycia sp6tdzielczosci mieszkaniowej z kryzysu. Stalo sie
oczywiste, ze faktem sta¢ siemusikolejna poteznareorganizacjamieszkalnictwa,
gltéwnie spoétdzielczego. Obradowano nad tym w Poznaniu w 1990 roku w set-
na rocznice narodzin polskiej spétdzielczosci mieszkaniowej. W latach nastep-
nych sytuacja ulegta stopniowej poprawie. Wedlug danych GUS-u, na 31 grud-
nia 1996 roku w rekach 2 642 spo6tdzielni mieszkaniowych byto 10 740 592 izb.
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Wedlug danych na maj 2001 roku liczba spétdzielni mieszkaniowych wzrosta
do 3 425; w tym czasie w fazie likwidacji byly 472 spé6tdzielnie.

Spoldzielczos¢ mieszkaniowa nadal szuka swojej drogi. Dziala w warun-
kach trudnych, wéréd rzeczywistosci, ktorej gféwnym znamieniem jest stopien
zubozenia spoleczenistwa. Musimy tez znalez¢ jedna, wspdlna dla wszystkich
organizacji spéldzielczosci mieszkaniowej, droge wyjscia z sytuacji, czasem
przerastajacej sity poszczegélnych spoétdzielni i ich organéw. Wszak naczelna
intencja kazdej spéldzielni jest dobro wspdlne, pamiegtajac, ze nalezy ono do
spotdzielcow. Do nas.
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MIEDZYNARODOWY ZWIAZEK SPOtDZIELCZY

Miedzynarodowy Zwiazek Spoétdzielczy zostat zatozony w 1895 r. i jest naj-
wieksza §wiatowa organizacja pozarzadowa skupiajaca krajowe i ponadnaro-
dowe organizacje spétdzielcze z wielu réznych sektoréw gospodarczych. Ak-
tualnie MZS zrzesza 221 organizacji cztonkowskich z 85 krajéw calego $wiata.
Yaczna liczba pojedynczych cztonkéw MZS wynosi 800 milionéw.

Miedzynarodowy Zwiazek Spéldzielczy jest bardzo powaznym partnerem
Banku Swiatowego, Miedzynarodowej Organizacji Pracy czy tez Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Ta ostatnia na najblizszej sesji swojego Zgromadze-
nia planuje oglosi¢ rok 2011 Rokiem Spoétdzielczosci ONZ.

Miedzynarodowy Zwiazek Spoétdzielczy planuje i realizuje réznego rodza-
ju formy i projekty dziatania. Jednym z projektéw realizowanych przez MZS
jest Ranking 300 najwiekszych spéldzielni swiata. Pierwsze wyniki tego ran-
kingu ukazaly sile gospodarcza przedsiebiorstw spétdzielczych. Okazalo sie, iz
300 najwiekszych spéldzielni swiata produkuje PKB réwne Produktowi Kra-
jowemu Brutto Kanady. W roku 2008 Ranking 300 najwiekszych spotdziel-
ni zostal opublikowany po raz trzeci, aby wskaza¢ tym, ktérzy nie doceniaja
spoldzielczosci, jak skutecznym biznesem sa przedsiebiorstwa spotdzielcze,
jak waznym sa pracodawca i w jak istotny sposéb przyczyniaja sie do utrzyma-
nia stabilnosci spoteczno — ekonomicznej.

Ranking opublikowany w 2008 r. ukazuje, iz produkcja 300 najwiekszych
spoldzielni $wiata stanowi wielko$¢ 10-tej gospodarki $wiata, a ich obroty
w stosunku do roku 2007 wzrosly o 14%. Ukazal on réwniez, iz najwigecej spo6t-
dzielni w tegorocznym rankingu pochodzi z Francji, Stanéw Zjednoczonych,
Japonii, Niemiec i Holandii. W rankingu 30% spoéldzielni reprezentuje sektor
zywieniowy, 23% handel detaliczny, 22% sektor ubezpieczeniowy, a 19% banko-
wos¢. Na wszystkich kontynentach i w wielu krajach spéldzielczos¢ jest gtow-
nym podmiotem gospodarczym. Przytoczone ponizej kilka danych statystycz-
nych ukazuje gospodarczy i spoteczny wymiar spétdzielczosci na swiecie:
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« w Argentynie istnieje 17 941 spétdzielni zrzeszajacych 9,1 miliona czton-
kéw;

» w Kanadzie, 1 na 3 obywateli jest cztonkiem spétdzielni;

+ w Kolumbii 3,3 miliona obywateli nalezy do spétdzielni co stanowi po-
nad 8%;

+ w Niemczech 1 na 4 osoby nalezy do spéldzielni, co stanowi okolo 20
milionéw ludzi;

+ w Stanach Zjednoczonych 25% spoteczenistwa nalezy do réznych organi-
zacji spotdzielczych;

+ w Indiach jest 239 milionéw spoétdzielcow!!

 w Belgii spé6ldzielnie farmaceutyczne posiadaja udzial w rynku na pozio-
mie 19,5 %;

« w Brazylii produkuja 72% pszenicy, 43% soi, 39% mleka, 38% bawelny,
21% kawy, 16% kukurydzy;

+ w Danii spo6tdzielczos¢ konsumencka zajmuje 37 % rynku;

« finskie grupy spéldzielcze zajmuja 74% rynku produkcji miesa, 96% ryn-
ku produktéw mleczarskich, 50% rynku jajek oraz posiadaly 34,2% depo-
zytéw bankowych;

 w Stowenii, spétdzielnie rolnicze produkuja 72% mleka czy 77% produk-
cji ziemniakow.

W ramach Miedzynarodowego Zwiazku Spéldzielczego swoja dziatalnos¢
prowadza i rozwijaja sie gospodarczo spéldzielnie, ktére zrzeszone sa w dzie-
wieciu sektorach:

+ Rolniczy: ICAO — Miedzynarodowa Organizacja Spéldzielczosci Rolni-

czej;

 Bankowos¢ i kredyty: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Spoétdzielczosci

Bankowej
» Konsumencki: Spéidzielnie Konsumenckie w Swiecie;

+ Rybotéwstwo: Miedzynarodowa Organizacja Spétdzielczosci Rybotow-

czej;
+ Zdrowie: Miedzynarodowa Organizacja Spoétdzielczosci Lekarskiej;
o Mieszkalnictwo: Miedzynarodowa Organizacja Spdldzielczosci

Mieszkaniowej;

KRONIKA DWUDZIESTOLECIA SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,UGOREK”

226 W KRAKOWIE




MIEDZYNARODOWY ZWIAZEK SPOLDZIELCZY

o Przemyst i ustugi: CICOPA — Miedzynarodowa Organizacja Spétdzielni

Przemystowych, Rekodzielniczych i Ustugowych;
o Ubezpieczenia: Miedzynarodowa Federacja Spotdzielni Towarzystw

Ubezpieczenn Wzajemnych;
« Podréze: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Turystyczne.
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ZASADY SPOLDZIELCZE

Organizacje spoldzielcze z calego $wiata zrzeszane sa w Miedzynarodo-
wym Zwigzku Spétdzielczym (International Cooperative Alliance), ktory jest
najwieksza organizacja pozarzadowa. W 1995 roku MZS okreslil wartosci,
ktérymi winny sie kierowac Spoéldzielnie. Jest to: samopomoc, demokracja,
rownos¢, sprawiedliwo$¢, solidarnosé, uczciwo$c i odpowiedzialno$¢ spotecz-
na. Miedzynarodowy Zwiazek Spéldzielczy ponownie sformutowal zasady
spoldzielcze, dostosowujac je do wymogéw nowoczesnych spoteczenstw.

DEFINICJA

Spéldzielnia jest niezaleznym stowarzyszeniem os6b taczacych sie dobro-
wolnie w celu zaspokojenia swoich wspdélnych gospodarczych, socjalnych oraz
kulturalnych potrzeb i dazen poprzez wspédlposiadane i demokratycznie za-
rzadzane przedsiewziecie.

WARTOSCI

Spéldzielnie swoja dziatalno$¢ opieraja sie na wartosciach takich jak: samo
odpowiedzialno$¢, demokracja, réwno$¢, sprawiedliwo$c i solidarno$¢. Zgod-
nie z tradycjami zalozycieli ruchu, spétdzielcy wierza w wartosci etyczne, jak:
uczciwo$¢, otwarto$é, odpowiedzialno$¢ spoteczna oraz troska o innych.

ZASADY
Zasady spoldzielcze sa to wskazéwki, zgodnie z ktérymi spéldzielnie
w praktyce realizuja swoje wartosci.

Pierwsza zasada:
Dobrowolne i powszechnie dostepne cztonkostwo

Spotdzielnie sa organizacjami dobrowolnymi, dostepnymi dla wszystkich
0s6b mogacych skorzysta¢ z ich §wiadczen i gotowych wypetnia¢ obowigzki
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zwigzane z czlonkostwem- bez dyskryminowania pici, statusu spotecznego,
rasy, przekonan politycznych i religii.

Druga zasada:
Demokratyczna kontrola

Spotdzielnie s3 demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez
swoich cztonkéw, ktérzy aktywnie uczestnicza w ustalaniu polityki dziatania
spoldzielni i w podejmowaniu decyzji. Mezczyzni i kobiety petniacy w spét-
dzielni funkcje z wyboru sa odpowiedzialni wobec czlonkéw. W spétdziel-
niach cztonkowie maja réwne prawo glosu (jeden cztonek jeden glos); zwiazki
spoldzielcze organizuja sie rowniez na demokratycznych zasadach.

Trzecia zasada:
Ekonomiczne uczestnictwa cztonkow

Czlonkowie rownomiernie skladaja sie na majatek spotdzielni i demokra-
tycznie go kontroluja. Co najmniej czes¢ majatku jest niepodzielna i stanowi
wlasnos$¢ spéldzielni. Zazwyczaj cztonkowie nie otrzymuja lub otrzymuja bar-
dzo mata dywidende od swoich udziatéw, stanowiacych warunek ich cztonko-
stwa. Nadwyzki bilansowe cztonkowie przeznaczaja na nastepujace cele: roz-
woj swojej spoldzielni — zwiekszajac w miare mozliwosci fundusz rezerwowy,
ktorego co najmniej cze$¢ staje sie niepodzielna, zwrot cztonkom — propor-
cjonalnie do ich transakcji ze sp6tdzielnia, finansowanie innej dzialalnosci za-
twierdzonej przez cztonkoéw.

Czwarta zasada:
Samorzad i niezaleznosé

Spoldzielnie sa samorzadnymi, samopomocowymi organizacjami zarza-
dzanymi przez swoich czlonkéw. W przypadku zawierania uméw z innymi
jednostkami organizacyjnymi, wlaczajac w to rzady, lub gdy zwiekszaja swdj
kapital, korzystajac z zewnetrznych Zrddet, czynia to w taki sposéb, by zapew-
ni¢ demokratyczne zarzadzanie przez cztonkow i utrzymac swoja spétdzielcza
niezalezno$¢.
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ZASADY SPOLDZIELCZE

Piata zasada:
Ksztalcenie, szkolenie i informowanie

Spéldzielnie zapewniaja mozliwo$¢ ksztalcenia i szkolenia swoim czton-
kom, przedstawicielom wybranym do organdéw spoéldzielni, personelowi kie-
rowniczemu i pracownikom po to, aby przyczyniali sie oni w bardziej efek-
tywny sposéb do rozwoju spoétdzielni. Spétdzielnie informuja spoleczenstwo,
a w szczegdlnosci mlodziez i osoby ksztaltujace opinie publiczng, o celach
spotdzielczosci i korzysciach wynikajacych z tej dziatalnosci.

Szosta zasada:
Wisspotpraca pomiedzy spétdzielniami

Spoéldzielnie staraja sie stuzy¢ swoim cztonkom w sposéb najbardziej efek-
tywny oraz wzmacniac¢ ruch spétdzielczy poprzez wspoétprace w ramach struk-
tur lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzynarodowych.

Siédma zasada:
Troska o spolecznosci lokalne

Spoldzielnie pracuja dla zapewnienia trwalego rozwoju spotecznosci
lokalnych, realizujac polityke zatwierdzona przez swoich cztonkoéw.

Zaktualizowane zasady spdldzielcze zaakceptowane przez Zgromadze-
nie Ogdlne podczas kongresu w Manchesterze z okazji 100-lecia Miedzyna-
rodowego Zwiazku Spétdzielczego w 1995 r. wyraznie okreslily, iz Spotdziel-
nie nie kieruja sie maksymalizacja zysku, lecz zaspokajaniem potrzeb swoich
czlonkéw. Spotdzielnie tworza wieksze poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.
Zasady za$ i warto$ci, jakimi kieruja sie sp6tdzielnie sa praktycznie tozsame
z warto$ciami bedacymi podstawa budowania spoteczenstwa obywatelskiego.
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POSLOWIE

Zarzad SM ,Ugorek”
dotyczy: uzupelnienia do Kroniki

Pan Mieczystaw Glab piszac Kronike SM ,Ugorek” w swojej skromnosci
nie wspomnial o wlasnych zastugach. Bedac w latach 1994/5-2000 Przewod-
niczacym Rady Nadzorczej byt inspiratorem programu termomomodrniza-
cji. To jego starania doprowadzily do podjecia przez Rade Nadzorcza uchwa-
ty o rozpoczeciu w roku 1997 termomodernizacji zasobéw mieszkaniowych
Spoétdzielni. Zakonczono ja w 2007 r. Warte podkreslenia jest to, ze zapro-
ponowany system finansowania byl najlepszy z mozliwych. W czasie kaden-
cji p. Mieczystawa Glaba odzyskano tereny Bazy przy ul. Powstancéw 50,
a przejecie nad nimi zarzadzania bylo ,strzatem w dziesiatke” W tym okresie
Spéldzielnia przejeta réwniez bezptatnie budynek przy ul. Cystersow 2.

Umiejetnos$¢ wspoélpracy p. Glaba z innymi pozwolita na pozyskanie do
Rady aktywnych cztonkéw Spoétdzielni, ktérzy w kolejnych kadencjach kon-
tynuuja wypracowane w tym czasie formy organizacji i zarzadzania Spét-
dzielniq.

Bedac w latach 2003-2009 Sekretarzem Rady p. Mieczystaw Glab dopro-
wadzil do skodyfikowania kompletu regulaminéw wewnetrznych obowia-
zujacych w Spéldzielni. Byl réwnoczesnie inicjatorem poczynan petniacych
w tym okresie funkcje Przewodniczacych Rady Nadzorcze;j.

Moze sie zdawad, ze to co napisalem jest monografia wspomnianej oso-
by, ale warto to zapamietac.

Tadeusz Cisowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej






