SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
UGOREK w KRAKOWIE
ZA2023ROK

1. Podstawowe danc Spéldzielni:

Pelna nazwa: Spéldzielnia Mieszkaniowa Ugorck w Krakowie

Adres: 31-465 Krakéw, ul. M. Dzielskiego 2

Numer Identyfikacji podatkowej (NIP): 675-000-59-38

Numer Regon: 350512944

Numer KRS 0000125003 Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia XI Wydzial Gospodarczy
Adres strony infemetowej: www.smugorek.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@smugorek.pl

2. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania:

- Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (Dz.U. Nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.)
- Ustawa Prawo spétdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. (Dz.U. Nr 30, poz. 210 z p6zn. zm.)
- inne przepisy prawne i Statut Spotdzielni

3. Organy Spéldzielni

3.1 Zarzad
W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Zarzad dziatal w

skiadzie: ,

Prezes Zarzadu: Marek Goérnisiewicz
Z-ca Prezesa Zarzadu: Andrzej Mi$
Czlonek Zarzadu: Krystyna Cholewa

3.2 Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 r. 15.06.2023 r.

1. Maria Skiba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jacek Matuszek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

3. Jolanta Bolaszewska-Kleszynska - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Tomasz Szymanowski - Przewodniczaca Komisji GZM

5. Jan Job - Przew. Komisji Ekonomiczno-organizacyjne;j

6. Beata Predecka - Czlonek

7. Janusz Malicki - Czlonek

8. Jerzy Rawski - Czlonek

9. Zofia Szafranska - Cztonek

10. Artur Jakubas - Czlonek

11. Anna fL.¢kawa - Czlonek



Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 16.06.2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

1. Marta Figiel- Rézycka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Robert Nowak - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
- Przew. Komisji Ekonomiczno-organizacyjnej

3. Beata Predecka - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Zofia Szafranska - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

5. Tomasz Szymanowski - Przewodniczgca Komisji GZM

6. Maria Skiba - Czlonek

7. Janusz Malicki - Czlonek

8. Anna Korzeniowska Kacprzyk - Czlonek

9. Wiktor Sajdera-Balicki - Czlonek

10. Dagmara Jursik - Czlonek

11. Jan Job - Czlonek

3.3  Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,UGOREK?” odbyto si¢ w dniu 15.06.2023
i obejmowato lata: 2019, 2020, 2021 i 2022.

4, Ogélna informacja o stanic majgtkowym i sytuacji finansowej Spéldzielni.

Spotdzielnia za rok 2023 osiggneta nast¢pujace wyniki:
Wynik finansowy brutto 3.039.836,58 z
Podatek dochodowy 721.896,00 zt
Wynik finansowy netto 3.436.007,88 zt

Bilans Spoldzielni za rok 2023 zamknal si¢ po stronie Aktywéw i Pasywéw sumami
bilansowymi wynoszacymi 35.930.263,90 zl.

Stan $rodkow pienigznych na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2023 r. wynidst
8.011.772,56 zt. W 2023 r. nastgpil wzrost srodkéw pieni¢znych na rachunkach bankowych
w stosunku do roku poprzedniego o 648.257,45 zt.

Na dzied 31.12.2023 r. naleznosci po dokonaniu odpiséw aktualizujagcych wyniosty
1.686.155,59 zh.
Natomiast zobowigzania, bez funduszy specjalnych, wyniosty
8.579.141,47 z1.

Za rok 2023 r. Spoéidzielnia osiagneta przychody w wysokosci 40.280.632,03 zl, z czego:
- z tytulu oplat eksploatacyjnych od lokali mieszkalnych i uzytkowych: 24.188.200,89 zt
- z tytutu sprzedazy ustug CO i CWU lokalom wlasnym i obcym: 12.825.395,46 zt

- z tytulu pozostatej dziatalnosci: 3.267.035,68 zi



5. Informacja o zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ Spéldzielni.

I. Na dzien 31.12.2023 r. Spéldzielnia zrzeszata 5.268 czlonkéw z czego:

- zamieszkali 5.268 - wspolczionkowie 659

- pozostali 5.268 ( w tym 7 os6b prawnych)

W roku 2023 zawarto 31 uméw notarialnych przeniesienia wiasnosci lokali.

II. Stan zasob6w Spéidzielni na dzief 31.12.2023 r.:
- 58 budynkéw w tym:

» 58 budynkéw mieszkalnych

= 11 pawilon handlowo-ustugowy

= ] pawilon administracyjny

- na ogblng liczbe 4.593 mieszkan bedacych pod zarzadem Spoldzielni:
= 25 lokali mieszkalnych jest na warunkach spéldzielczego lokatorskiego prawa
tj. 0,54 %,
» 2.352 lokali mieszkalnych jest na warunkach spéldzielczego wlasnosciowego prawa
tj. 51,21 %,
» 2.207 lokali to lokale z prawem odrgbnej wiasnosci tj. 48,05 %,
* 9lokali wynajmowanych przez Spoldzielnig tj. 0,20%,

- lgczna powierzchnia jakg wg stanu na dzien 31.12.2023 r. zarzadzala Spoéldzielnia
Z CZego:

* lokale mieszkalne 199.086,10 m?

» lokale uzytkowe 12.963,25 m?
Liczba 0s6b zamieszkujgcych zasoby zarzadzane przez Spoéldzielnie 7292 osoby.
Zgodnie z uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 15.06.2023r. kicrunkami
dziatalnosci gospodarczej Spoldzielni Mieszkaniowej Ugorek w roku 2023, kontynuowana
byla realizacja programu centralnej cieptej wody uzytkowej. W roku 2023 wykonaliSmy
instalacje w 8 budynkach tj. 513 mieszkan. Zgodnie z obowigzujgcg Ustawa z dnia 07-07-1994
Prawo Budowlane we wrzesniu 2023 r. dokonano przegladu technicznego zasobow spétdzielni
z uwzglednieniem stanu technicznego instalacji wewngtrznych. Konstrukcja budynkow jest
nienaruszona, a ich stan techniczny wraz z instalacjami wewngtrznymi gwarantuje bezpieczne
ich uzytkowanie.
W kolejnych etapach wykonywane sg kompleksowe remonty balkonéw. Sukcesywnic
wymieniane sg rdwniez wewnetrzne linic zasilajgce (WLZ). ZakonczyliSmy prace zwigzane
z wykonywanie remontéw chodnikéw, a rozpoczgto prace zwigzane z remontami miejsc
postojowych 1 wewngtrznych drég dojazdowych.

6. Informacja o przewidywanym rozwoju Spéldziclni.

Kierunki dziatalnosci gospodarczej w 2024 roku to kontynuacja zadan zalozonych
i zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spoéldzielni w latach poprzednich, oraz
wprowadzanie nowych kierunkéw rozwoju i poprawy warunkow mieszkania jej czlonkow
w ramach ktérych proponujemy:



dalsza poprawa bezpieczenstwa mieszkancOw poprzez zacie$nianie wspélpracy
ze stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i wspdlne zwalczanie zdarzen
szkodliwych i niebezpiecznych;

wdrazanic monitoringu wizyjnego na obiektach, gdzie jest to najbardziej konieczne
1 niezbedne ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow;

remonty balkonéw budynkéw ze szczegélnym uwzglednieniem tych sytuacji, gdzie
niezb¢dne sg remonty kompleksowe;

remonty jezdni i chodnikow wewnatrz osiedlowych, remonty pawilonéw handlowo-
ustugowych;

likwidacja barier architektonicznych;
uporzadkowanie instalacji teletechnicznych w budynkach;

prowadzenie prac zwigzanych z wymiang i udoskonaleniem wewnetrznych instalacji
elektrycznych w budynkach;

prace zwigzane z wprowadzaniem bezpiecznej instalacji elektrycznej w piwnicach
budynkow mieszkalnych;

prowadzenie szeregu prac z zakresu naprawy, czyszczenia i udrazniania instalacji wodno-
kanalizacyjnej i fragmentéw sieci nalezacych do spétdzielni majacych na celu poprawe jej
dziatania i zabezpieczenie przed niespodziewanymi awariami.

prace zwigzane z wymiang instalacji kanalizacyjnej w budynkach w ktérych wystepuja
czeste awaric kanalizacji

prace zwigzane z izolacjg $cian fundamentowych w celu wyeliminowania przeciekéw wod
gruntowych do piwnic budynkow;

dalsza realizacja programu centralnej cieptej wody uzytkowej w zasobach spéidzielni
zgodnie z umowg kompleksowa podpisang pomi¢dzy Spoétdzielnig, MPEC i PGE ;

zagospodarowanie dziaiki przy ul. Mlynskiej Bocznej 11;
ciggle prace zwigzane z pielegnacja zieleni na terenach nalezacych do Spétdzielni;

wdrazanie dzialan majgcych na celu polepszenie warunkéw .zycia seniordw
ze szczegblnym uwzglednieniem pobudzenia ich aktywnosci w Zyciu spotecznym poprzez
uchwalenie funduszu na dziatalno$é spoteczno-wychowawcza;

dzialania na forum lokalnym dzielnicy oraz miasta Krakowa dla ochrony
i reprezentowania interes6w naszych mieszkancéw;

wdrazanie nowych pomystéw w zakresie rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spétdzielni;
aktywne szkolenie kadry pracowniczej;

zachowanie cigglej plynnoéci finansowej oraz utrzymanie rezerw finansowych
na sytuacje nadzwyczajne;



7. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Sytuacja finansowa na dzien ztozenia sprawozdania jest stabilna, nie wystgpuje zagrozenie
utraty ptynnosci finansowej. W najblizszej przysztosci, przy aktualnym stanie organizacyjnym
nie powinno wystapi¢ zagrozenie dziatalnosci Spétdzielni.

8. Informacja o instrumentach finansowych w zakresic ryzyka zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw Srodkéw picnigznych oraz utraty
plynnosci finansowej, a takze przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem.

Takie ryzyka nie wystapity w spétdzielni.
9. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalnoscig jednostki.
Wskazniki finansowe

Wskaznik plynnosci biezacej:
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe:
14.613.804,56/4.215.850,75 = 3,47

Wskaznik zlotej reguly bilansowe;j:
kapitat . wlasny/aktywa trwale:
12.653.972,78/14.132.618,99 =0,9

Wskaznik zlotej reguly finansowej (srebrna regula bilansowa):
kapitat staly/aktywa trwate:  22.650.010,02/14.132.618,99
=1,6

Za rok 2023 zaleglosci w optlatach za uzytkowanie lokali mieszkalnych wyniosty 1.226.813 z
co daje wskaznik 4,16 % w stosunku do naliczenia rocznego, a w przypadku lokali uzytkowych
697.548 zt tj. 9,31 %.

10. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalno$cig jednostki
oraz informacje dotyczace zagadnicn pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

Zatrudnienie
Grupy pracownikéw g:g; rokna :Zl{];%lgnf 28 \Réznica +/ -
1 (Zarzad 3,00 3,00 0,00
2 |Administracja Spéidzielni 6,00 5,46 -0,54
3 [Lokale uzytkowe i Baza 3,00 2,25 -0,75
4 |Administracja budynkéw 4,00 3,92 -0,08
5 |Dziatl techniczny 6,00 6,00 0,00




o . Plan na Wykonani .
Grupy pracownikow 2023 1ok rolbcl 2023 ie za Récha +/-
6 [Ksiggowosc 7,75 7,75 0,00
RAZEM -  pracownicy29,75 28,38 -1,37
umyslowi
7 |Gospodarze doméw 15,00 11,26 -3,74
8 |Sprzatajaca biuro 0,50 0,50 0,00
9 [Konserwatorzy 11,50 10,78 -0,72
RAZEM - pracownicy(27,00 22,54 -4,46
fizyczni
Ogolem 56,75 50,92 -5,83

Zarzad 1 komorki funkcjonalne

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Zarzad Spoidzielni odbyt
44 posiedzen, na ktorych podj¢to 363 uchwaly dotyczace spraw cztonkowskich, finansowych
organizacyjnych i technicznych.

Komérki funkcjonalne zarzadu obejmuja stanowisko Giéwnego Ksiggowego wraz
z podlegltymi mu dziatami: sekcja d/s windykacji, stanowiskami d/s finansowo-ksiggowych,
kasg i stanowiskiem d/s plac. Inne stanowiska funkcjonalne zarzadu stanowia: Radca Prawny,
stanowisko d/s cztonkowsko-mieszkaniowych, stanowisko d/s samorzagdowych, stanowisko d/s
pracowniczych, sekretariat, administrator systemu informatycznego.

Dziat gospodarki zasobami mieszkaniowymi

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi i lokalami uzytkowymi realizowana jest
bezposrednio przez dzial gospodarki zasobami mieszkaniowymi w zakresie obstugi
eksploatacyjnej i remontéw. Zakres obstugi eksploatacyjnej obejmuje wszelkie sprawy
dotyczace wiasciwego biezgcego funkcjonowania lokali mieszkalnych i uzytkowych,
a takze obstuge formalno - prawng wszystkich zagadnien zwigzanych z umowami najmu
lokali uzytkowych, dzierzawy terendw, dostaw energii cieplnej, umowami na $wiadczenia
i odbiér ustug w zakresie dostawy mediéw do budynkéw. Zakres obstugi remontowej
obejmuje wszystkie zagadnienia zwiagzane z utrzymaniem zasobéw we wlasciwym stanie
technicznym i realizowany jest poprzez wiasng grupe konserwatordw, a w czgsci
dotyczacej remontdw o szerszym zakresie w ramach uméw o realizacjg robét budowlanych
z innymi podmiotami.

11. Podsumowanie.

Zarzad Spétdzielni ma pelng $wiadomos$é, ze nie wszystkie oczekiwania Spétdzielcéw udato
si¢ zrealizowaé. Dzigkujemy Radzie Nadzorczej i jej komisjg za zaangazowanie i aktywna
pomoc w realizacji zadan statutowych. Dzigkujemy naszym czionkom, ktorzy zglaszajac
swoje uwagi i wnioski przyczynili si¢ do usprawnienia funkcjonowania Spétdzielni. Koniczac
niniejsze sprawozdanie mamy nadzieje, ze bedzie ono zaczynem do dalszej dyskusji na temat
najistotniejszych zadan stojacych przed Spoéldzielnig.



Zarzad spotdzielni rekomenduje przeznaczenie nadwyzki bilansowej za 2023r w kwocie
3.436.007,88z1 na dziatalno$¢ statutowsg spoldzielni tj. niedobor na GZM, fundusz remontowy,
fundusz zasobowy.

Opracowat:

Zarzad Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Ugorek” w Krakowic w sktadzie:
Prezes Zarzadu — Marek Gérnisiewicz

Z-ca Prezesa Zarzgdu — Andrzej Mis

Cztonek Zarzqdp— Krystyna Cholewa

Krakow, dnia 22.05.2024r
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